
b.¢t /ƻƴƎǊŜǎ нлмп 

WŀŀǊƎŀƴƎ н ʌ bǳƳƳŜǊ м ʌ aŀŀǊǘ нлмп 

[ƛƴŘŀ aŀǊǘŜƴǎ Ǝǳƴǘ ƻƴǎ ŜŜƴ 
ƪƛƧƪƧŜ  ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ 
ǇǊŀƪǝƧƪ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 
²ŜƭƪŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ Ŝƴ 
ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊƛƧ Ŝƴ 
ǿŀŀǊƻƳΚ IŜŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 
ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ 
ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇǎƪƛǎǘ ǾŜǊŘŜǊ ǿƛƭ 
ǾǳƭƭŜƴΦ 

¢ƧŀΣ Ŝƴ ŘŀƴΚ 5ŀƴ Ǝŀŀǘ ƧŜ 
ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ōŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǾǊŀƎŜƴ 
ǿŀǘ ƧŜ ƘŜōǘ Ŝƴ ƘƻŜ ƭŀƴƎ ƘŜǘ 
ƴƻƎ ŘǳǳǊǘ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ǿŜŜǊ 
ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ aŀŀǊ ƳŀƎ 
Řŀǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǿŜƭΚ wŜŘŀŎǝŜƭƛŘ 
!ƴƴŜǧŜ ƎƛƴƎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƻƳǘǊŜƴǘ 
ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳΦ 

.Ŝƴ ŘŜ wƻƻ ƴŜŜƳǘ ƻƴǎ ƳŜŜ 
ƻǇ ȊƛƧƴ ǊŜƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƻǎǘŜǊǎŜ 
ǿƛƧǎƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ ǿƛƧǎƘŜŘŜƴ ǳƛǘ 
ƘŜǘ hƻǎǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ƻƴǎ ƻǇ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƴŀŀǊ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 
ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƛŜ ǎƻƳǎ 
ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ 
ƎŜǿƻƻƴǘŜǇŀǘǊƻƴŜƴ ǘŜ 
ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴΦ 

{ǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƻǊ р hƻǎǘŜǊǎŜ ǿƛƧǎƘŜƛŘ     мн ½ƛŜƪ ǘƘǳƛǎΚ                 мр 

Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΥ 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ н 

±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ н 

{ǘǊŜǎǎ ǾƻƻǊ 5ǳƳƳƛŜǎ о 

tǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƻǊ 

р 

{ǘǊŜǎǎ ōƛƧ Ǌƻǳǿ Ŝƴ 
ǎŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭŜƴǎ 

т 

¢Ǉ-ŜǊ Ϫ ǿƻǊƪ ф 

[ƻǎƭŀǘŜƴ мл 

!ƭƭŜŜƴ ah9¢9b ȊƛƧƴ мм 

hƻǎǘŜǊǎŜ ǿƛƧǎƘŜƛŘ мн 

¢ǊŜƴŘǎ ϧ 
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

мп 
 

½ƛŜƪ ǘƘǳƛǎΗ 9ƴ ŘŀƴΚ мр 

.ƻŜƪōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ мс 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ мт 

¶ !ƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ мллл 
ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
[ƛƴƪŜŘƛƴ ƎǊƻǳǇΚ 

¶ WǳƭƭƛŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ р 
ƳƛƴǳǘŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜƭƪŀŀǊ 
Řƛǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƭŜȊŜƴΚ 

 

¢ƛǇΥ tŀƪ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ǿŀǊƳ 
ŘǊŀƴƪƧŜ Ŝƴ Ǝŀ ŜǊ ŜŜƴǎ ƎƻŜŘ 
ǾƻƻǊ ȊƛǧŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 
¢ht ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘ Υ-ύ 

 

¶ WŜ Řƛǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻƻƪ ƪŀƴ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ ƻǇ ƴōǘǇΦƴƭκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎΚ 

¶ [ŀƴƎ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ 
Řƛǘ ƭŜŜǎǘ ƭƛŘ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
b.¢tΚ 

¶ ²Ŝ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ǝŀŀƴ 
ǳƛǘƎŜǾŜƴΚ 

¶ 5Ŝ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǳƛǘƎŀǾŜ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ƛǎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΚ 

¶ 9Ǌ ƛƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƳŀŀǊ 
ƭƛŜŦǎǘ ǾƛƧŦ ƎŀǎǘǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ 
ȊƛƧƴΚ  
½ƛŜ ΨǾŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜΩΦ 

hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ф ƻƪǘƻōŜǊ  

ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ǾƛƴŘǘ ŀƭǿŜŜǊ ƘŜǘ 

ŘŜǊŘŜ ŎƻƴƎǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ b.¢t 

ǇƭŀŀǘǎΦ  

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴǘ 

ǳ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ 

ƘƻǳŘŜƴΦ IƛŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŀƭƭŜ 

ǳǇŘŀǘŜǎ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ƴƛŜǳǿǘƧŜǎ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ  

Lƴ ƻƴǎ ŘǊǳƪƪŜ ōŜǎǘŀŀƴ 

ƻƴǘƪƻƳŜƴ ǿŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴΦ 

{ǘǊŜǎǎ ƪŜƴǘ ǾŜƭŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΣ 

ǇƻǎƛǝŜǾŜ Şƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ 

ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘ 

ŀŀƴ ΨƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΩΦ aŀŀǊ ǿŀǘ 

ƛǎ ǎǘǊŜǎǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΚ 9ƴ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΚ  

{ǘǊŜǎǎ ǾƻƻǊ 5ǳƳƳƛŜǎ о 

¢ƘŜƳŀΥ {ǘǊŜǎǎ ϧ hƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ 

²ƛǎǘ ƧŜ 5ŀǘΦΦΦ 

http://nbtp.nl/downloads
http://nbtp.nl/downloads


IƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ 

aŀƎŘŀ {ƭƛƳƳŜƴǎ-.ƻǎΦ 

wŜŘŀŎǝŜ 

aƛǊŜƭƭŀ .ǊƻƪΣ Wƛǎƪŀ 5ǳǳǊƪƻƻǇΣ !ƳōŜǊ 

Ǿŀƴ 9ǎΣ tŀǳƭƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YǊƛƊΣ !ƴƴŜǧŜ 

.ŜǳȊŜ - {ƛƭǾŜǎǘŜǊ Ŝƴ  aŀƎŘŀ {ƭƛƳƳŜƴǎ

-.ƻǎΦ 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 

!ƳōŜǊ Ǿŀƴ 9ǎ  

.ŜǎǘǳǳǊ 

!ƴŘǊŞ [ƻƭƭƛƴƎŀόǾƻƻǊȊƛǧŜǊύΣ WŜƴƴȅ 

{ŎƘƻƻƴōŜŜƪόǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎύΣ YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 

[ŜŜǳǿŜƴ όǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊύΣ  aƻƴƛǉǳŜ 

YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪΣ 9ƭƻǳǘ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴ Ŝƴ 

9ǎǘƘŜǊ [ǳƪƪƛŜƴΦ 

²ŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƴōǘǇΦƴƭ 

hƴǘǿŜǊǇŜǊ ƭƻƎƻ 

!ƴƴŜ {Ŝǎƛƴƪ Ŝƴ Wƻƻǎǘ {ƴŜƭ 

[ƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ 

²ƛƭ ƧŜ ƧŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƛƧȊƛƎŜƴ ƻŦ ƪŀƴ ƧŜ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴƭƻƎƎŜƴ ƻǇ aƛƧƴ b.¢t Ǿŀƴ 

ƘǧǇΥκκƳƛƧƴΦƴōǘǇΦƴƭΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƻǇ ƳŜǘ ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜϪƴōǘǇΦƴƭΦ 

²ƛƭ ƧŜ ƧŜ ǳƛǘǎŎƘǊƛƧǾŜƴΚ WŜ ƪŀƴ ƧŜ 

ǳƛǘǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿƛŀ ƳƛƧƴΦƴōǘǇΦƴƭκ

ǳƛǘǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ ¦ƛǘǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ŘƛŜƴǘ 

ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŞŞƴ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 

ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ  

[ƛŘ ǿƻǊŘŜƴΚ 5ŀǘ ƪŀƴ Ǿƛŀ ƳƛƧƴΦƴōǘǇΦƴƭ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝŜ 

5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлмп ƛǎ 

ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ мл ŜǳǊƻ ǾƻƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘƭŜŘŜƴ Ŝƴ пл ŜǳǊƻ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴΦ  

 

 

bƛŜǘǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƳŀƎΣ ƴƻŎƘ 

ƎŜƘŜŜƭΣ ƴƻŎƘ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪΣ ǿƻǊŘŜƴ 

ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŜƴκƻŦ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎŘ 

ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ 

ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ  

²Ŝ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ŦƻǳǘŜƴΣ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ ǘŜ 

ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ b.¢t 

aŀƎŀȊƛƴŜΦ !ŀƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎƛƊŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘƭŜŜƴŘΦ IŜǘ 

ƪƻǇƛšǊŜƴ ƻŦ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

b.¢t aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΣ 

ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ 

ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ  

tŀƎƛƴŀ н  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

/ƻƭƻŦƻƴ 

{ǘǊŜǎǎΣ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ 
ƻƴǘƪƻƳŜƴ ŀŀƴΦ ½ŜƪŜǊ 
ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƴŀŘŜǊǘΦ !ƭǎ 
ǾƻǊƳƎŜǾŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
b.¢t hƴƭƛƴŜ aŀƎŀȊƛƴŜ 
ƘŜō ƧŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ Řŀǘ ŜǊ 

Ǉƭƻǘǎ ƴƻƎ ǊŜŘŀŎǝŜƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ 
ǾŀƭǊŜŜǇ ǎǇŜƭŦƻǳǘƧŜǎ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ 
ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ǾŜǊŜƛǎǘ ƛǎΦ 5Ŝ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǘ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭ ōƛƧ ƘŜǘ 
ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴΦ ²ŜƭƪŜ 
ǎǘǳƪƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜ ōƻȄΚ 
²ŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘƧŜǎ 
ǎǘŀŀƴΚ {ǘŀŀƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ 
ǾƻƭƎƻǊŘŜΚ DŜƭǳƪƪƛƎ ƭŜǊŜƴ ǿŜ ŀƭǎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎ ƎƻŜŘ ƛŜƳŀƴŘǎ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǘŜ 
ǊŀŘŜƴΗ aŀŀǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƪ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǾŜǊǎƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ ǎǘǳǳǊΣ ǎŎƘƛŜǘ ƛƪ ǘƻŎƘ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝƴ ƘƻƻǇ ƛƪ ƳŀŀǊ 
ǿŜŜǊ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎ ƎŜǊŀŘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜŜƴƳŀŀƭ 

ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƛǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ 
ǿŜŜǊ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ 9ƴ ōŜƴ ƛƪ ōƭƛƧ ƳŜǘ 
ŀƭƭŜ ǎǘŜǳƴ ŘƛŜ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜƭŜŘŜƴ ƳŜ ƻƻƪ 
ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ǿŜŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ  
 
DŜƭǳƪƪƛƎ ƪƻƴ ƛƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ŘŜ ŦŜƛǘƧŜǎ 
Ǿŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƴŀƭŜȊŜƴ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ 
ǾƻƻǊ ŘǳƳƳƛŜǎΦ Lƪ ǿƛƭ ŘŜ ǾŜƭŜ 
ƎŀǎǘǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 9ƳŀƴΣ .ǊƛǧŜ 
±ŜǊƳŜǳƭŜƴΣ [ƛƴŘŀ aŀǊǘŜƴǎΣ aƻƴƛǉǳŜ 
YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ Ŝƴ .Ŝƴ ŘŜ wƻƻ ōŜŘŀƴƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΦ 
Lƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ƻƻǎǘŜǊǎŜ ǿƛƧǎƘŜƛŘ ǿŜǊŘ 
ƳƛƧƴ ΨƴƻǊƳŀƭŜΩ ōŜǊŜŘŜƴŜǊƛƴƎ ƻǇȊƛƧ ƎŜȊŜǘ 
Ŝƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ 
ŀǊǝƪŜƭ Ǌƻǳǿ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘ ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ 
ŀƭƭŜ ŦŀŎŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ōƛƧ 
ǊƻǳǿǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎΦ 
Lƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘŀǊǝƪŜƭ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ 
ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ  
 
aŜŜǇǊŀǘŜƴ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛšǊŜƴ ƻǾŜǊ Řƛǘ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƪŀƴ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎƛƴŀΦ  

{ǘǊŜǎǎ ϧ hƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ 

±ŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 

±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǎǘǊŜǎǎ 
Ŝƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ȊƛŜ ƛƪ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ƛƴ 
ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ 
ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 
ŜŜƴ Ƙƻǘ ƛǘŜƳ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƪ 
ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ǾŜǊōŀŀǎŘ 

ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ Řƛǘ ǎǇŜŜƭǘ 
ǎǇŜŎƛŬŜƪ ōƛƧ ŘŜ DŜƴŜǊŀǝŜ ¸Φ DŜƴŜǊŀǝŜ ¸ 
Ȋƻǳ ƧŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ŘƛŜ 
ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ άȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭέ ƛǎΦ 
5ŜȊŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ŜǊǾŀŀǊǘΣ Ȋƻ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ 
ǎǘǳƪƪŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ƭŜŜǎΣ ǾŜŜƭ ǎǘǊŜǎǎ Ŝƴ ŘǊǳƪ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ŘƛŜ ȊŜ ƳŀƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŜǳȊŜǎΦ ±ŜŜƭ ȅƻǳƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘƛŜ ƛƪ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǎǇǊŜŜƪ 
ŘŜƴƪŜƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƘƛŜǊƛƴ Ǿŀǎǘ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ 
ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊΦ IŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ȊƛŎƘ ƻƴōŜǿǳǎǘ Ŝƴ 
ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ 
ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ȊƛƧ ƎŜƭŜŜǊŘ ƘŜōōŜƴ 
ŀƭƭŜǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƘŀƭŜƴ ǿŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƛǎΚ 

DŜƴŜǊŀǝŜ ȅ 

!ƳōŜǊ Ǿŀƴ 9ǎ 

!ƴŘǊŞ [ƻƭƭƛƴƎŀ 
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{ǘǊŜǎǎ ǾƻƻǊ 5ǳƳƳƛŜǎ  

Lƴ ƻƴǎ ŘǊǳƪƪŜ ōŜǎǘŀŀƴ ƻƴǘƪƻƳŜƴ ǿŜ ŜǊ 
ƴƛŜǘ ŀŀƴΦ {ǘǊŜǎǎΦ {ǘǊŜǎǎ ƪŜƴǘ ǾŜƭŜ 
ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΣ ǇƻǎƛǝŜǾŜ Şƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ 
ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘ ŀŀƴ 
ΨƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΩΦ aŀŀǊ ǿŀǘ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΚ ²ŜƭƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ōŜƭŀƴƎΚ 9ƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΚ [ŜŜǎ ƘŜǘ ƘƛŜǊΗ 

 

{ǘǊŜǎǎΚ 

{ǘǊŜǎǎΥ ŘǊǳƪ ƻŦ ƪǊŀŎƘǘ 
ŘƛŜ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ 
ƎŜŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘ ƛƴ ŜŜƴ 
ǎƛǘǳŀǝŜ ŘƛŜ 

ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ǾŜǊŜƛǎǘΦ  

{ǘǊŜǎǎƻǊΥ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŜǎǎ  

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘΥ ǊŜƭŀǝŜǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ōǳǊƴ-
ƻǳǘΣ Ǌƻǳǿ ƻŦ ǿŜǊƪŜƭƻƻǎƘŜƛŘ ŜǘŎΦ 

CȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘΥ ƘƻƎŜ ƻŦ ƭŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΣ 
ƘŀǊŘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ŜǘŎΦ 

5ƛǎǘǊŜǎǎΥ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻŦ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ǇƛƧƴ 
ƻŦ ΨƴƻƻŘΩ ŎΦǉΦ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƭƛƧŘŜƴ 

9ǳǎǘǊŜǎǎΥ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǎǘǊŜǎǎ 
ƻŦ ΨƎŜȊƻƴŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎΩ ŘƛŜ ƻƴǎ ŀƭŜǊǘ Ŝƴ 
ŀŎǝŜŦ ƘƻǳŘǘΦ  

 

 

{ǘǊŜǎǎΣ ƳŜŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊΧ 

IŜǘ ŀǳǘƻƴƻƻƳ 
ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭ ƛǎ ƘŜǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊƛŦŜǊŜ 

ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭ Řŀǘ ŘŜ ƪƭƛŜǊŜƴ ǊŜƎǳƭŜŜǊǘ 
Ŝƴ Ȋƻ ƻƴȊŜ ƻƴōŜǿǳǎǘŜ 
ƭƛŎƘŀŀƳǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŀŀƴǎǘǳǳǊǘΦ ±ŀƴ ƻƴȊŜ 
ƘŀǊǘǎƭŀƎΣ ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎΣ ǎǇƛƧǎǾŜǊǘŜǊƛƴƎ ǘƻǘ 
ŘŜ ǾŜǊǿƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇǳǇƛƭƭŜƴΣ ƘŜǘ 
ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ŀǳǘƻƴƻƻƳ ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭΦ {ǘŜƭ ƧŜ ǊƛƧŘǘ 
ƻǇ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎ Ŝƴ ƧŜ ǿƻǊŘǘ Ǉƭƻǘǎ 
ŀŦƎŜǎƴŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ǾǊŀŎƘǘǿŀŎƘǘŜƴΧΦΦ{ǘǊŜǎǎΗ 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘ 
ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭ ƛƴ ŀŎǝŜΦ 5ƛǘ ǎǳōƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 

ǾŜǊƘƻƻƎǘ ŘŜ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ŀǊƻǳǎŀƭ 
όƻǇǿƛƴŘƛƴƎύ Ŝƴ ƘŜǘ ƳƻōƛƭƛǎŜŜǊǘ 
ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ 
ǎǘǊŜǎǎƘƻǊƳƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƭƻŜŘōŀŀƴ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ǎǘǊŜǎǎǾƻƭƭŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ 
ƻǇ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎ ǊƻŜǇǘ ŜŜƴ ŬƎƘǘΣ ƅƛƎƘǘ ƻǊ 
ŦǊŜŜȊŜ- ǊŜŀŎǝŜ ƻǇΦ WŜ ƳŜǊƪǘ Řŀǘ ƧŜ 
ƘŀǊǘǎƭŀƎ Ŝƴ ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎ ΨŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΩ 
ǾŜǊǎƴŜƭƭŜƴΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀŀǊ ƛǎ ƎŜǿŜƪŜƴ ȊƻǊƎǘ 
ƻƴǎ ǇŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘ ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊƻǳǎŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ 
ŀŀƴǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜǊŜǎŜǊǾŜǎ 
όǎǇƛƧǎǾŜǊǘŜǊƛƴƎύΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜ ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ Řǳǎ 
ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭ ƴŀ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

{ǘǊŜǎǎ ƛƴ ŘǊƛŜ ǎǘŀŘƛŀΥ 
{ŜƭȅŜΩǎ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎǎȅƴŘǊƻƻƳ 

IŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ ǊŜŀƎŜŜǊǘ 
ǾƻƭƎŜƴǎ ŀǊǘǎ Ŝƴ 
ŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƻƎ aŀǊǝƴ 

{ŜƭȅŜ όмфтсύ ƻǇ ŀƭƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊŜƴ Ƴƛƴ ƻŦ 
ƳŜŜǊ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊΦ .ƛƧ 
ōǳƛǘŜƴǎǇƻǊƛƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŜǊ 
ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎǇŀǘǊƻƻƴΦ {ŜƭȅŜ ƴƻŜƳǘ Řƛǘ άƘŜǘ 
ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎǎȅƴŘǊƻƻƳέ Ŝƴ 
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘǘ ŘǊƛŜ ǎǘŀŘƛŀΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪΥ  ŘŜ ŀƭŀǊƳǊŜŀŎǝŜΣ ƘŜǘ 
ǿŜŜǊǎǘŀƴŘǎǎǘŀŘƛǳƳκ
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎǎǘŀŘƛǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ 
ǳƛǘǇǳǩƴƎǎǎǘŀŘƛǳƳΦ Lƴ ƘŜǘ 
ǳƛǘǇǳǩƴƎǎǎǘŀŘƛǳƳ ƪǊƛƧƎǘ ƳŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ƳŜǘ ƘŀǊǘƪǿŀƭŜƴΣ 

Wƛǎƪŀ 5ǳǳǊƪƻƻǇ 

tŀƎƛƴŀ о  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

 

YǊƛǝǎŎƘŜ ǾǊŀŀƎΥ ƛǎ ŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ  

ōǳǊƴ-ƻǳǘ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŀŎǝŜ ƻŦ ƛǎ ŘŜ 

ǿŜǊƪŘǊǳƪ ƴƛŜǘ ƎŜǇŀǎǘΚΦ 

 

ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƘƻƻŦŘǇƛƧƴ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎƛǎŎƘŜ 
ǊŜŀŎǝŜǎΦ [ŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ 
Řŀǘ ƘŜǘ ƛƳƳǳǳƴǎȅǎǘŜŜƳ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ 
ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƪŀƴ ŘƻŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ 
ŘŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪΦ bŀŀǎǘ ŜŜƴ 
ƎǊƻǘŜǊŜ ǾŀǘōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ȊƛŜƪǘŜǎΣ  ƛǎ ƻƻƪ 
ōŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ȊƛŜƪǘŜ ŘƻƻǊ 
ǎǘǊŜǎǎ ǿƻǊŘǘ ōŜƭŜƳƳŜǊŘΦ  

 

{ΦhΦ{ {ǘǊŜǎǎΥ 
²ŀƴƴŜŜǊ ǿƻǊŘǘ 
ǎǘǊŜǎǎ ŜŜƴ 
ǇǊƻōƭŜŜƳΚ 

{ǘǊŜǎǎ ƛǎ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘŀŀƴΦ 
9ŎƘǘŜǊΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘŜ ƭŀƴƎ ŀŀƴƘƻǳŘǘΣ ƴƛŜǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀǝŜ Ŝƴ ǘŜǾŜŜƭ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΣ ƪŀƴ 
ƘŜǘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƎŜǾŜƴΦ 
.ŜƭŜƳƳŜǊǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ 
ƘŜǘ ǘŜǾŜƴǎ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ- Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ 
ƭƛƧŘŜƴΚ 5ŀƴ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 
ǘƻǘ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻŦ ǎǘƻƻǊƴƛǎΦ 

 

{ǘǊŜǎǎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ 
ǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴΚ
!ŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎ-
ǎǘƻƻǊƴƛǎΥ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ƻƴƎŜǇŀǎǘŜ ǊŜŀŎǝŜ 
ƻǇ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƴǘǎƭŀƎΦ 5Ŝ 
ǊŜŀŎǝŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ȊƛŎƘ ōƛƴƴŜƴ о 
ƳŀŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǘǊƛƎƎŜǊǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǊŜŀŎǝŜΦ IŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǎǘŜǊƪ ōŜƭŜƳƳŜǊŘΦ Lǎ ŘŜ 
ōǊƻƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ǿŜƎΚ 5ŀƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ ƻƻƪ 
ōƛƴƴŜƴ с ƳŀŀƴŘŜƴ ŘŜ ǎǘƻƻǊƴƛǎΗ 5Ŝ 
ǎǳōǘȅǇŜǎ ǾŀǊƛšǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 
ǾƻǊƳΣ ŜǊƴǎǘ Ŝƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴƎŜǇŀǎǘŜ 
ǊŜŀŎǝŜΦ  

 

 

 

 

http://www.stresshulp.nl/wat-is-stress/algemeen-aanpassingssyndroom
http://www.stresshulp.nl/wat-is-stress/algemeen-aanpassingssyndroom


{ǘǊŜǎǎ ǾƻƻǊ 5ǳƳƳƛŜǎ ό±ŜǊǾƻƭƎύ 

.ǳǊƴ-ƻǳǘΥ Řƛǘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊŀƭ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ 
ƻǇ ǿŜǊƪƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ 
ǾŜǊƳƻŜƛŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǳƛǘǇǳǩƴƎΦ YǊƛǝǎŎƘŜ 
ǾǊŀŀƎΥ ƛǎ ƘƛŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŀŎǝŜ ƻŦ ƛǎ ŘŜ ǿŜǊƪŘǊǳƪ 
ƴƛŜǘ ƎŜǇŀǎǘΚΦ 

¢ǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ ǎǘǊŜǎǎǎǘƻƻǊƴƛǎΥ ƪŜƴƳŜǊƪǘ 
ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴƎǎǘΣ 
ƘǳƭǇŜƭƻƻǎƘŜƛŘ ƻŦ ŀŦǎŎƘǳǿΦ 

!ŎǳǘŜ ǎǘǊŜǎǎǎǘƻƻǊƴƛǎ ό!{{ύΥ ƛǎ ŜŜƴ 
ƻƴƎŜǇŀǎǘŜ ǊŜŀŎǝŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘ 
ƴŀ ŜŜƴ ǘǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 
YŜƴƳŜǊƪŜƴŘΥ ±ŜǊŘƻǾƛƴƎΣ ǾŜǊǾǊŜŜƳŘƛƴƎΣ 
ŘŜǎƻǊƛšƴǘŀǝŜΣ ƭŜǾŜƴǎŜŎƘǘŜ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΦ 

tƻǎǧǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ ǎǘǊŜǎǎǎǘƻƻǊƴƛǎ 
όt¢{{ύΥ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ƻƴƎŜǇŀǎǘŜ 
ǊŜŀŎǝŜ ƻǇ ŜŜƴ ǘǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 
IŜǘ ƪŀƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƧŀǊŜƴ ŘǳǊŜƴ 
Ŝƴ ƪŀƴ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ !{{Σ 
ǎƻƳǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 

 

{ǘǊŜǎǎ Ǿŀƴ ƴǳ 

!ŎŎǳƭǘǳǊŀǝŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎΥ 
²ŀǘ ǾƻƻǊ ŜũŜŎǘ ƘŜŜƊ 
ƳƛƎǊŀǝŜ Ŝƴ 
ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝŜ ƻǇ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ǿŜƭȊƛƧƴΚ {ƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊŜƴ ŀƭǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΣ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ǘŀŀƭǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ- ƻŦ 
ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǘŜǊƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜōŀƴŘŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 

DŜǾƻŜƭƛƎ ŀŦƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭŀǊƳǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ 
ǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜŎǝŜƪΥ 9Ŝƴ ƎŜǾƻŜƭƛƎ 
ŀŦƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭŀǊƳǎȅǎǘŜŜƳ ƘŜŜƊ ŘŜ 
ƻǾŜǊƭŜǾƛƴƎǎƪŀƴǎ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƎ ǾǊƻŜƎŜ 
ǾƻƻǊƻǳŘŜǊ ǾŜǊƘƻƻƎŘΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ǿŀǎ 
ǘƻŜƴ ǎƛƳǇŜƭΤ ǾŜŎƘǘŜƴ ƻŦ ǾƭǳŎƘǘŜƴΦ 
¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǎǘƻǊǘǾƭƻŜŘ ŀŀƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊŜƴΥ Ǿŀƴ 
ŬƭŜǎǘǊŜǎǎΣ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘǊǳƪƪŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǎƻŎƛŀŀƭ ƴŜǘǿŜǊƪΦ ²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ 
ƎŜǾƻƭƎΚ hƴǎ ŀƭŀǊƳǎȅǎǘŜŜƳ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ 
ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ŀŀƴΦ hǇ ŘŜƴ 
ŘǳǳǊ ǿŜǊƪǘ Řƛǘ ǎǘǊŜǎǎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ 
ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘΦ 

{ǘǊŜǎǎ ƻƴŘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜΚ 9Ŝƴ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ȊŀŀƪΗ  

9Ǌ ȊƛƧƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ǎǘǊŜǎǎ 
ǾŜǊƭƛŎƘǘŜƴΦ !ƭǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎ ƛǎ ƘŜǘ ƘŀƴŘƛƎ ŘŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 
ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ Ŏƭƛšƴǘ 
ǎǘǊŜǎǎ ŜǊǾŀŀǊǘΦ 

/ƻǇƛƴƎǎǝƧƭΥ /ƻǇƛƴƎ ȊŜƎǘ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ƘƻŜ 
ƛŜƳŀƴŘ ƻƳƎŀŀǘ ƳŜǘ ǎǘǊŜǎǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ Ŝƴ ŦȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΦ .ƛƧ 
ŜƳƻǝŜƎŜǊƛŎƘǘŜ ŎƻǇƛƴƎ ǊƛŎƘǘ ƛŜƳŀƴŘ 
ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƎŜǾƻŜƭƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎǘǊŜǎǎƻǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ōƛƧ 
ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜǊƛŎƘǘŜ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŜǊ Ǝŀŀǘ ƻƳ 
ƘŜǘ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōǊƻƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŜǎǎΦ 

±ŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ȊŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳƘŜƛŘΥ IŜǘ 
ƎŜƭƻƻŦ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ǘŀƪŜƴ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ǘŜ ǾƻƭōǊŜƴƎŜƴΦ 5ƛǘ 
ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ƴŀŀƪǘ ƧŜ ƻƻƪ ŦȅǎƛŜƪ 
ƳŜŜǊ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΥ ƘƻŜ ƳƛƴŘŜǊ 
ǎǘǊŜǎǎƘƻǊƳƻƴŜƴ ŜǊ ƛƴ ƻƳƭƻƻǇ ƪƻƳŜƴ 
ƘƻŜ ƳƛƴŘŜǊ ƴŜǊǾŜǳǎ ƧŜ ōŜƴǘΦ WŜ ƪǳƴǘ ŘŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀŀƴΗ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΥ 9Ŝƴ 
ŎƭǳǎǘŜǊ Ǿŀƴ ǎǘǊŜǎǎŘŜƳǇŜƴŘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ 
ƳŜǘ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 
ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ 
Ŝƴ όŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴύ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ƭŜǾŜƴΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ǿŜŜǊōŀǊŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ōŜƴŀŘŜǊŜƴ ǎǘǊŜǎǎ ƻǇ ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ Ŝƴ 
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ǿƛƧȊŜ Ŝƴ ȊƛŜƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ 
ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ǎƛǘǳŀǝŜǎ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ǎǘǊŜǎǎŦŀŎǘƻǊΦ ½ƛƧ ŜǊǾŀǊŜƴ 
ƳŜŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜΦ 

hǇǝƳƛǎƳŜΥ ¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ 
ƻǇǝƳƛǎƳŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎōŜƭŜǾƛƴƎ 

{ƻŎƛŀƭŜ ǎǘŜǳƴΥ {ƻŎƛŀƭŜ ǎǘŜǳƴ ōƭƛƧƪǘ ŘŜ 
ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ǘŜ 
ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ǎƻƻǊǘ ōǳũŜǊ ǘŜƎŜƴ ǎǘǊŜǎǎΦ WŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƴŜǘǿŜǊƪ ƪŀƴ ƧŜ ƘŜƭǇŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴ ǘŜ 
ǾƛƴŘŜƴ ōƛƧ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊŜƴ Ŝƴ 
ōƛŜŘǘ Ƨƻǳ ǎǘŜǳƴ ƛƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǝƧŘŜƴ 

tŀƎƛƴŀ п  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ǎǘǊŜǎǎ Ŝƴ ǘŜǎǘǎΥ 

- {ǘǊŜǎǎ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ !t!  

- {ǘǊŜǎǎ ōŜƭƛŎƘǘ ŘƻƻǊ tǎȅōƭƻƎΥ 
{ƻŎƛŀŀƭ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 
ŦŜƴƻƳŜƴŜƴ  

- ²ŜōǎƛǘŜ ƳŜǘ ƘŀƴŘǾŀǧŜƴ ǾƻƻǊ 
ƳŜƴǘŀƭŜ ŬǘƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǾŜŜƭŜƛǎŜƴŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 

- hƴƭƛƴŜ ŎǳǊǎǳǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ǊƛƳōƻǎΥ 
ƳŜŜǊ ōŀƭŀƴǎ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΗ  

- 5Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘǊŜǎǎ  

- {ǘǊŜǎǎΥ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ Ŝƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴ 
ƳŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ǿŜǊƪ ǾƻƭƎŜƴǎ 
/ŀǊǊƛŝǊŜǝƧƎŜǊ  

- /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ǎǘǊŜǎǎ ǿŜǊƪƛƴƘƻǳŘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǳǊΥ  

bŜǾƛŘΣ WΦ{ΦΣ wŀǘƘǳǎΣ {Φ!ΦΣ ϧ 
DǊŜŜƴŜΣ .Φ όнллуύΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΦ 
9Ŝƴ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΥ 
tŜŀǊǎƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ŜƴŜƭǳȄΦ 

Meer weten? 

http://www.apa.org/topics/stress/index.aspx
http://www.psyblog.nl/?s=stress&x=0&y=0
http://www.psyblog.nl/?s=stress&x=0&y=0
http://www.psyblog.nl/?s=stress&x=0&y=0
http://www.mentaalvitaal.nl/
http://www.mentaalvitaal.nl/
http://www.mentaalvitaal.nl/
http://www.psyfit.nl/
http://www.psyfit.nl/
http://mijn.bsl.nl/mijn-bsl/boeken/gezondheidspsychologie-voor-de-fysiotherapeut-deel-1---9789031381203/de-biologie-van-stress-en-psychosomatische-processen/4054110.html
http://www.carrieretijger.nl/functioneren/professionele-vaardigheden/werkdruk/stress-hanteren
http://www.carrieretijger.nl/functioneren/professionele-vaardigheden/werkdruk/stress-hanteren
http://www.carrieretijger.nl/functioneren/professionele-vaardigheden/werkdruk/stress-hanteren
http://www.psynip.nl/website-openbaar-themas/sector-arbeid-organisatie/toolbox/checklist-arbeidsinhoud.pdf


tŀƎƛƴŀ р  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

[ƛƴŘŀ aŀǊǘŜƴǎ ƛǎ ŘƻŎŜƴǘŜ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ǘŜǾŜƴǎ 
ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ 5ƻƻǊ ƘŀŀǊ ǎǘǳŘƛŜ ǘƻǘ 
ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƘŜŜƊ ȊƛƧ ǾŜƭŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ 
ƻǇƎŜŘŀŀƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ǎƛƴŘǎ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ 
ŘŜŜƭǘ Ǿƛŀ ƘŀŀǊ ǇǊŀƪǝƧƪ άwǳǎǘǇǳƴǘ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎέΦ [ƛƴŘŀ Ǝǳƴǘ ƻƴǎ ŘƻƻǊ 
ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ŜŜƴ άƪƛƧƪƧŜ ƛƴ ƘŀŀǊ 
ƪŜǳƪŜƴέΦ  
  
5Ŝ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ 
 
¢ƻŜƴ ƛƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ǿŜǊŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ 
ƻƳ ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ 
ǊŜŀŎǝŜΣ άƧŀ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΗ DŜǿŜƭŘƛƎΗέ bƛŜǘ 
ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ōŜƎƻƴ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜƳƳŜǘƧŜ ƛƴ 
ƳƛƧƴ ƘƻƻŦŘ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴΧΦ έƪŀƴ ƧŜ Řŀǘ 
ǿŜƭΚ 5ƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴΗέ 9ƴ Ȋƻ ƪǿŀƳŜƴ 
ŜǊ  ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōƛƧ ŘƛŜ 
ƳŜ ƻƴȊŜƪŜǊ ƳŀŀƪǘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ƘŜǘ ŜǾŜƴ 
ƻǇ ƳŜȊŜƭŦ ƘŀŘ ƭŀǘŜƴ ƛƴǿŜǊƪŜƴΣ ƪǿŀƳ ƛƪ 
ǿŜŜǊ ƳŜǘ ōŜƛŘŜ ōŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ 
ǘŜǊŜŎƘǘ Ŝƴ ŘŀŎƘǘ ƛƪΥ άƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀƴ ƛƪ 
ŘŀǘΗέ  
9ƴ Ƨǳƛǎǘ ŘƛŜ ǘǿƛƧŦŜƭΣ Řŀǘ ǎǘŜƳƳŜǘƧŜ Řŀǘ 
ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ 
ƻƳ ŘǊŀŀƛǘ ƛƴ ƳƛƧƴ ǇǊŀƪǝƧƪΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ 
ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƻƴȊŜƪŜǊΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ƛƴ 
ƳƛƧƴ ǇǊŀƪǝƧƪ ōŜƎŜƭŜƛŘΣ ȊƛǧŜƴ ƘƛŜǊ ǎƻƳǎ 
ƻƻƪ ƳŜŜ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ǿŀǘ ƛƪ ŀƭǎ 
ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ Ȋƻ Ƴƻƻƛ ǾƛƴŘǘ ƻƳ ǘŜ 
ŘƻŜƴΗ  
 
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǿŀǘ ƛǎ Řŀǘ ƴƻǳ ǇǊŜŎƛŜǎΚ
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ 
ƻƻƪ ǿŜƭ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘΣ ƛǎ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ȊƻΩƴ ƘŜŜƭ ŜǊƎ 
ōŜƪŜƴŘ ōŜƎǊƛǇΦ Lƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎŘŜ ǎǘŀǘŜƴ 
Ŝƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ƘŜŜǘ ƘŜǘ ŀƭ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ 
ƴŀŀƳǎōŜƪŜƴŘƘŜƛŘΦ 5Ŝ !ƭƎŜƳŜƴŜ 
.ŜǊƻŜǇǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
ό!.±/ύ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ŘƻŜƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŜŜǊ 
ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ hǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŀōǾŎΦƴƭ ǾƛƴŘ ƧŜ ƳŜŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 
 
IƻŜ ƭŜƎ ƛƪ ƘŜǘ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǳƛǘΚ 
9Ŝƴ ŎƻŀŎƘ ƻŦ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎΣ ŘƛŜ 
ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜƭΦ !ƭǎ ƧŜ 
ŜŜƴ ƭƛƧƴ Ȋƻǳ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 
ƎŜǎǇǊŜƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƻƴŘŜǊŀŀƴ Ȋƻǳ ǎǘŀŀƴΣ 
Řŀƴ Ȋƻǳ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ŘŜ ŎƻŀŎƘ ǎǘŀŀƴΣ Řŀƴ 
ŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ Ŝƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎΦ 9ƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻǇ ŜŜƴ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘŜǊΦ  9Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎ Ǝŀŀǘ Ǿŀŀƪ 
ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎǘƻƻǊƴƛǎ ƘŜōōŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 
ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜΣ h/5 ƻŦ t¢{{Φ /ƻŀŎƘƛƴƎ Ŝƴ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎǘŀŀƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴΦ 
¢ƻŎƘ Ǝŀŀǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ŘƛŜǇŜǊ 
ƻǇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜΣ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭΣ ƛƴΦ ²ŀŀǊ ŜŜƴ 
ŎƻŀŎƘ ƳŜŜǊ ōŜȊƛƎ ƛǎ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ Ǝŀŀǘ ŘŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƴƻƎ ŘƛŜǇŜǊ ƻǇ ŘŜ ǇǎȅŎƘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳŜƴǎ ƛƴΦ DŜǾƻŜƭŜƴǎ ǎǘŀŀƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 

IƻŜ ƪƻƳǘ ƘŜǘ Řŀǘ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻƴŘŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ȋƻ ǾƻŜƭǘΚ LŜƳŀƴŘ 
ŀƴŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ȋƻǳ 
ȊƛǧŜƴΣ Ȋƻǳ ȊƛŎƘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊǎ 
ǾƻŜƭŜƴΦ ²ŜƭƪŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƴ ƘŜƳ 
ƻŦ ƘŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎΦ IŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƻǇǊŜŎƘǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ Ŏƭƛšƴǘ ƘŜŜƊΣ ƘŜƳ ƻŦ 
ƘŀŀǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭǘ ƻŦ ōŜƻƻǊŘŜŜƭǘ Ŝƴ 
ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭǘΣ ƎŜŜƊ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ 
ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 
ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ aŜŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘ 
ƘŜōōŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ 
ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ŘƛŜ  ƻǇǊŜŎƘǘ Ŝƴ ōŜƎǊƛǇǾƻƭ 
ȊƛƧƴΦ 5ƛŜ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ƎŜǾŜƴ Řŀǘ 

ȊŜ ƎŜŜƴ ƴǳƳƳŜǊ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŜǊ ŜŎƘǘ 
ƴŀŀǊ ȊŜ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 5ƛŜ ŘŜ ǝƧŘ 
ǾƻƻǊ ȊŜ ƴŜŜƳǘΣ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǝƧŘ Řŀƴ ōƛƧ ŘŜ 
DD½ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ !ƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ŀŀƴ 
ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭŘŀŀƴ ǿƻǊŘǘΣ ƪŀƴ 
ŜŜƴ Ŏƭƛšƴǘ ȊƛŎƘ ōƭƻƻǘƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ 
ƘŜǘƎŜƴŜ ǿŀŀǊ ƘƛƧκȊƛƧ ŀŀƴ ǿƛƭ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ 
ƎŀƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜǘΦ aŜƴǎŜƴ ǿƛƭƭŜƴ 
ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ Ŝƴ ǎŜǊƛŜǳǎ ƎŜƴƻƳŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭ ŘŜȊŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 
 
                                                                                  
5Ŝ ŘŜŬƴƛǝŜ ǾƻƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
5Ŝ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ Ȋƻŀƭǎ ƛƪ ŘƛŜ 
ƻǇ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
ƘŜō ƎŜƭŜŜǊŘ ƭǳƛŘǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ ά/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
ƛǎ ŜŜƴ ƪƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜΣ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ 
ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǝŜǾŜ 
ƎŜǎǇǊŜƪǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻǇ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀŀƭ 
ƎŜōƛŜŘ ōƛƧ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜȊƻƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ о ŦŀǎŜǎΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜǎ ƛǎ 
ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǾŜǊƘŜƭŘŜǊŘΣ 
ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘƻŜƭŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ  Ŝƴ ƭŜŜǊǘ 
ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŀŎǝŜǇƭŀƴƴŜƴ 
ŘƛŜ ŘƻŜƭŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊ 
ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ 
Ŏƭƛšƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ 
Ŝƴ Řƛǘ ōŜǘŜǊ ƪŀƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ƻŦ ƪŀƴ 
ƻǇƭƻǎǎŜƴΦέ 
 
/ŀǊƭ wƻƎŜǊǎΣ ŘŜ ƎǊƻƴŘƭŜƎƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΥ 
/ŀǊƭ wƻƎŜǊǎ όмфлн-мфутύ ǿŀǎ ŜŜƴ 
!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎ Ŝƴ 
ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ !ōǊŀƘŀƳ 
aŀǎƭƻǾ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŘŜ 
ƎǊƻƴŘƭŜƎƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘŜ 

5Ŝ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
[ƛƴŘŀ aŀǊǘŜƴǎ 

 

ά9ƴ Ƨǳƛǎǘ ŘƛŜ ǘǿƛƧŦŜƭΣ Řŀǘ ƛǎ ǿŀŀǊ 

ƘŜǘ ƻƳ ŘǊŀŀƛǘ ƛƴ ƳƛƧƴ ǇǊŀƪǝƧƪΦέ 

IƻƻŦŘŀǊǝƪŜƭ 

5ƻƻǊ ƎŀǎǘŀǳǘŜǳǊΥ [ƛƴŘŀ aŀǊǘŜƴǎΣ 
ŘƻŎŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
wǳǎǘtǳƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊŀƪǝƧƪ ǾƻƻǊ 
ǎǘǊŜǎǎǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ  

http://www.abvc.nl


ŘŜ ƭƻŜǊΦ  Lƪ ƘŜō ƻƻƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ōƛƧ ǾǊƻǳǿŜƴ ǾŜŜƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛǎΣ ȊƻŀƭǎΥ  
άaƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƪέ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ƧƻƴƎŜ ƳŜƛŘŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ 
ȊŜƭŧŜŜƭŘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŦƻǘƻǎƘƻƻǘ Ǿŀƴ ƧŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ƛƪ 

ά[ŜƴǘŜ ƛƴ ƧŜ ƘƻƻŦŘ Ŝƴ ƛƴ ƧŜ ƭƛƧŦέΣ ŜŜƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŘŀƎ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƧŜ 
ƎǊŜƴȊŜƴ ǘŜ ōŜǿŀƪŜƴ Ŝƴ 
ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ 
Ŝƴ  

άbƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ƻǇ ŘƛŜŜǘέ ŀƴŘŜǊǎ ŜǘŜƴΣ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ŜǘŜƴΦ 

aƛƧƴ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇǎƪƛǎǘ  
    
²ŜƭƪŜ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƪ ƛƴ ƳƛƧƴ 
ǎŜǎǎƛŜǎΚ !ƭǎ ŜŜƴ Ŏƭƛšƴǘ ōƛƧ ƳƛƧ ƪƻƳǘ ƳŜǘ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƪƭŀŎƘǘŜƴΣ ƭŜŜǊ ƛƪ ƘŜƳκƘŀŀǊ 
ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎǎ- Ŝƴ 
ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎǎƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 5ƛǘ 
ƪŀƴ ŘŜ ōǳƛƪŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎ ȊƛƧƴΣ ƻŦ ŜŜƴ 
ōƻŘȅǎŎŀƴΣ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ǳƛǘ ŘŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ōƛƧ ȊƛƧƴ 
ǘŜƴŜƴ ōŜƎƛƴǘΣ ŘƛŜ ŀŀƴǎǇŀƴǘ Ŝƴ 
ƻƴǘǎǇŀƴǘΦ 9ƴ Ȋƻ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ 
ƭƛŎƘŀŀƳ ŀŦ ƻƳ ŀƭƭŜ ǎǇƛŜǊŜƴ ŀŀƴ ǘŜ 
ǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ 
ƻƻƪ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ 
ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘŜ ǾƻŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ 
Ǿŀŀƪ ǎŀƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎŜǎǎƛŜΦ Lƪ ƳŜǊƪ Řŀǘ ƳƛƧƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ 
ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǾŜŜƭ ǊǳǎǝƎŜǊ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƛƴ 
ƎŀŀƴΦ {ƻƳǎ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƪ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝŜΣ 
ƳŜŘƛǘŀǝŜΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƳƻǊŀŀƭ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
Ŏƭƛšƴǘ ǎƭŀŀƴΦ  
 

9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝŜ ŘƛŜ 
ƛƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ōǳǎΦ 
Lƪ ƭŀŀǘ ŘŜ ŎƭƛšƴǘΣ ƛƴ Řƛǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ 
ƳŀƴΣ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƎƻŜŘ 
ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎΦ !ƭǎ ŘŜ 
ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛƪƎŜōƛŜŘ ƛǎ Ŝƴ ŘŜ 
Ŏƭƛšƴǘ ƎƻŜŘ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƛǎΣ ōŜƎƛƴ ƛƪ ƘŜǘ 
ǾŜǊƘŀŀƭ ǾƻƻǊ ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ IƛƧ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ 
ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƻǇ ŜŜƴ ōŀƴƪƧŜ ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ ǘŜ 
ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ōǳǎ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ Φ !ƭǎ ŘŜ 
ōǳǎ ǎǘƻǇǘ ǎǘŀǇǘ ƘƛƧ ƛƴ Ŝƴ ƭƻƻǇǘ ƭŀƴƎȊŀŀƳ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳǎ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ŀƭƭŜ 
ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΣ ƪƭŜǳǊŜƴΣ ƎŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǎ ƛƴ ȊƛŎƘ ƻǇΦ !ƭǎ ƘƛƧ 
ŀŎƘǘŜǊƛƴ ŘŜ ōǳǎ ƛǎ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ Ǝŀŀǘ ƘƛƧ 
ȊƛǧŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ƘŜƳ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ 
ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘΦ 5ƛŜƎŜƴŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ƎŜǎŎƘŜƴƪ ǾƻƻǊ ƘŜƳΦ bŀ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƛƴ ŘŜ 
ōǳǎ ƎŜȊŜǘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ǎǘƻǇǘ ŘŜ ōǳǎ 
ǿŜŜǊ Ŝƴ ǎǘŀǇǘ ƘƛƧ ǿŜŜǊ ǳƛǘ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǿŜŜǊ 
ƻǇ ƘŜǘ ōŀƴƪƧŜ ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ ȊƛǧŜƴΦ IŜǘ 
ƎŜǎŎƘŜƴƪ Řŀǘ ƘƛƧ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜŜƊ ƛǎ ŜŜƴ 
ǎǘǳƪƧŜ Ǿŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ōǳǎ ōƭƛƧƪŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƧŜȊŜƭŦ ǘŜ 
ȊƛƧƴΦ IƛƧ ŘŜƴƪǘ ƴŀ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪ Řŀǘ 
ƘƛƧ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜŜƊ Φ 5Ŝ ōǳǎ ǊƛƧŘǘ ǊƻƴŘƧŜǎ 
Ŝƴ ƘƛƧ ƳŀƎ ŀƭǝƧŘ ǿŜŜǊ ƛƴǎǘŀǇǇŜƴΣ ƻƳ 
ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ !ƭǎ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ŜǊ ŀŀƴ ǘƻŜ ƛǎΣ 
ƳŀƎ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴ ǿŜŜǊ ƻǇŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ 
ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƛƴ ƴǳΦ 
9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŀƎ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪ 
ǘŜƪŜƴŜƴ ƻŦ ƻǇǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōƭŀŀŘƧŜΦ  
5ŜȊŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ƎŜŜƊ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ 
ƳƻƻƛŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ ²ŀǘ ǿƛƭ ƛŜƳŀƴŘ 
ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƎŜǾŜƴΚ 9ƴ ǿŀŀǊƻƳΚ ±ŀŀƪ 
ƪƻƳŜƴ ŜǊ ŜƳƻǝŜǎ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǾƻŜǊŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 
ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 

 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦ /ŀǊƭ wƻƎŜǊǎ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ŜǊƎ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜŜƴ Ŏƭƛšƴǘ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻōƧŜŎǘ Řŀǘ ƧŜ ƪǳƴǘ 
ƻƴǘƭŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΣ  ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ IƻŜ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ŜǊǾŀŀǊǘ ǾƻƴŘ ƘƛƧ ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ Řŀƴ 
ƘƻŜ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎΦ 5Ŝ 
ƎŜǾƻŜƭǎǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎΣ ŘŀŀǊ ƎƛƴƎ 
ƘŜǘ ƘŜƳ ƻƳΦ  άIƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ Ƙƛǎ 
ǊŜŀƭƛǘȅέ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ 
wƻƎŜǊǎΦ  5Ŝ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘŜ 
ƻŦ wƻƎŜǊƛŀŀƴǎŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ŘŜ 
ƎŜǾƻŜƭǎǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ǘŜ 
ōŜǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ ƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǝŜŦ  ȊƛƧƴΦ 
5ŜȊŜ ōŀǎƛǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ƎǊƻǘŜ 
ƳŀǘŜ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 5Ŝ ƛŘŜŜšƴ 
Ǿŀƴ /ŀǊƭ wƻƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ƻΦŀΦ Řŀǘ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ 
ǘƻǘ ȊŜƭŦƻƴǘǇƭƻƻƛƛƴƎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 
ƎǊƻŜƛ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴ ŀƭǎ ƘƛƧ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ǿŀŀǊ ŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘΣ ōŜƎǊƛǇ 
Ŝƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƛǎΦ 5Ŝ ǘŜǊƳ Ŏƭƛšƴǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ Řƛǘ ƛƴ 
ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜǊƛŎƘǘŜ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜΦ .ƛƧ ŎƭƛŜƴǘ-ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ 
ǎǘŀŀǘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘ 
ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 9Ŝƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǿŜǊƪǘ ǾƻƭƎŜƴǎ 
ŘŜ ŘǊƛŜ ōŜǊƻŜǇǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΥ 
ŜƳǇŀǝǎŎƘ ȊƛƧƴΣ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ 
Ŏƭƛšƴǘ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴΦ  
 
9Ŝƴ ǿŀǊƳ ƘŀǊǘ ǾƻƻǊ ǾǊƻǳǿŜƴ 
Lƪ ǿŜǊƪ ŜǊƎ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ǾǊƻǳǿŜƴΦ 
±ǊƻǳǿŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 
ǾŜŜƭ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ŀǘ 
ōŜƎƛƴǘ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ǇǳōŜǊǘŜƛǘΦ ±ŀƴ ƳŜƛǎƧŜǎ 
Ŝƴ ǾǊƻǳǿŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ȊŜ 
ȊŜƭŦǾŜǊȊŜƪŜǊŘ ȊƛƧƴΣ ƎƻŜŘ ǇǊŜǎǘŜǊŜƴ ƻǇ 
ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƻŦ ƻǇ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ 
ȊƛƧƴΣ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ƭŜǳƪ ǳƛǘȊƛŜƴ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΦ 
[ŀǘŜǊ ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜ ŜƴκƻŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƘŜōōŜƴΣ ƪƻƳǘ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŜƴκƻŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ōƛƧΦ 5Ŝ 
ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ 
ǾǊŀŀƎǘ Řŀƴ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ȊŜΦ !ƭǎ ƧŜ Řŀƴ ǘŜ 
ǿŜƛƴƛƎ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƧŜȊŜƭŦ ǾǊƛƧƳŀŀƪǘΣ ƭƻƻǇ ƧŜ 
ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǘ ǘŜ ǊŀƪŜƴΦ 
hǾŜǊǎǇŀƴƴŜƴƘŜƛŘ ƻŦ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ 

tŀƎƛƴŀ с  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

5Ŝ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ό±ŜǊǾƻƭƎύ 



tŀƎƛƴŀ т  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ 
ƎŜǎǇǊŜƪǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ Ƴŀŀƪ ƛƪ ƳŜƴǎŜƴ 
ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŘŜƴƪǇŀǘǊƻƴŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ 
Řƛǘ Ƙǳƴ ƎŜǾƻŜƭ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘΦ ²ŀǘ ȊŜ 
ǿƛƭƭŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊ Ƙǳƴ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴΣ ƛƪ ƭŀŀǘ ȊŜ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ȊƛƧƴ 
Ŝƴ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ȊƛƧƴΦ aƛƧƴ 
ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇǎƪƛǎǘ ƛǎ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘΣ ƘƛƧ ƛǎ 
ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ Ȋƻ ȊǿŀŀǊ Řŀǘ ƛƪ ƘŜƳ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ƪŀƴ ǝƭƭŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ 
ǘƻƻƭǎ ōƛƧΦ 
!ƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǾƻŜǊŜƴ ƪƻƳ ƧŜ 
ƴƛŜǘ ǾŜǊ ƎŜƴƻŜƎΦ IŜǘ ǾƻŜƭŜƴ ƛǎ ƘŜŜƭ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ {ƻƳƳƛƎŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
Ƙǳƴ ƎŜǾƻŜƭ Ȋƻ ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘΦ Lƪ ƭŜŜǊ ȊŜ ŘŜ  
ǎƭŜǳǘŜƭ ǿŜŜǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ǎŀƳŜƴ 
ŘŜ ŘŜǳǊ ŜŜǊǎǘ ǿŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƪƛŜǊǘƧŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
ŘǳǊǾŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 
ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ǿƛƧŘ ƻǇŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ 
ƳƻƻƛǎǘŜ ǿŀǘ ŜǊ ƛǎΦ 9Ŝƴ Ŏƭƛšƴǘ ȊƛŎƘ Ǿŀƴǳƛǘ 
ŘŜ ǇƻǇ ŘƛŜ ƛƴƎŜǎǇƻƴƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎƻŎƻƴ 
ȊƛǘΣ ȊƛŎƘ ƭŀǘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǾƭƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƪƭŀŀǊ ƛǎ ƻƳ ȊƛƧƴ 
ǾƭŜǳƎŜƭǎ ǳƛǘ ǘŜ ǎƭŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 
ƛƴ ǘŜ ǾƭƛŜƎŜƴΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛƴŘŀ aŀǊǘŜƴǎΣ ŘƻŎŜƴǘ Ŝƴ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
wǳǎǘtǳƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊŀƪǝƧƪ ǾƻƻǊ 
ǎǘǊŜǎǎǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ  
ǿǿǿΦǊǳǎǘǇǳƴǘŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦƴƭ 
ƛƴŦƻϪǊǳǎǘǇǳƴǘŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦƴƭ 

5Ŝ ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ό±ŜǊǾƻƭƎύ 

{ǘǊŜǎǎ ōƛƧ Ǌƻǳǿ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭŜƴǎ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 9Ƴŀƴ 

ά5Ŝ ŘƻƻŘ ƪƻƳǘ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭέΦ Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ǾŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ƘƻǊŜƴ 
ȊŜƎƎŜƴΣ ƛƴ ǾŜƭŜǊƭŜƛ ǎƛǘǳŀǝŜǎΣ ŘƻƻǊ ŜǾŜƴ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŜƭƪŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜƴǎŜƴ Řŀǘ ƪǳƴƴŜƴΦ 
9Ǌ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ Ŝƴ ŘŜ 
ƻƎŜƴǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪŜ ōŜǊǳǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘƻŜǘ ƻƴŜŎƘǘ ŀŀƴΦ ²ŀǘ ǿŜ 
ǾƻŜƭŜƴ ƛǎ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘƛŜ 
ŀŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ǎŎƘǳƛƭ ƎŀŀǘΦ 5Ŝ 
ŘƻƻŘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀŦƎŜƎŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ {ǇŀƴƴƛƴƎ 
ŘƛŜ ǾƻƻǊǘƪƻƳǘ ǳƛǘ ŀƴƎǎǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜƎŜƴŜ 
ŘƛŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ƛǎ Řŀǘ ŀƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƻƴōŜƪŜƴŘŜΤ ǾƻƻǊ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ 
ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧǾŜƴ ŀƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŀŘŜǊŜƴŘŜ  
ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ǇƛƧƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƎŜƳƛǎΦ   

!ƴƴŜ ƛǎ ŘŜ Ȋǳǎ Ǿŀƴ YŀǊƛƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ ȊŜŜǊ 

ǘƻŜƎŜǿƛƧŘΦ .ŜƛŘŜ ȊǳǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ōŀƴŘΣ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ 
ƳƻŜŘŜǊΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ YŀǊƛƴ ŀƭ ǎƛƴŘǎ нллт ƻǇ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ 
ǾƻƻǊ ƪŀƴƪŜǊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǘǳƳƻǊŜƴ 
Ŝƴ ǳƛǘȊŀŀƛƛƴƎŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀŦƎŜǊŜƳŘΣ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ƛƴ нлмн ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ 
Ƙǳƴ ƳƻŜŘŜǊΦ !ŀƴ ŜŜƴ ŀƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ǾƻǊƳ 
Ǿŀƴ ƪŀƴƪŜǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōƛƴƴŜƴ ŘǊƛŜ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ƭƛŎƘŀŀƳ ǾǊŀǘ Ŝƴ ŘƛŜ 
ƘŀŀǊ ŘƻƻŘŘŜΦ .ŜƛŘŜ ȊǳǎǎŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴ ƴƻƎ 
ŘƛŎƘǘŜǊ ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊ ǘƻŜΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 
ƛǎ ƻƴŀŦǿŜƴŘōŀŀǊΦ YŀǊƛƴ ƪǊƛƧƎǘ ƛƴ нлмн ǘŜ 
ƘƻǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ςŘƛǘƳŀŀƭ 
ƻƴōŜƘŀƴŘŜƭōŀǊŜ- ǘǳƳƻǊŜƴ ȊƛƧƴ 
ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ƘŀŀǊ ƘƻƻŦŘΦ !ƴƴŜ Ǌŀŀƪǘ 
ƻǾŜǊǎǇŀƴƴŜƴ ƳŀŀǊ ǿƛƧƪǘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ȊƛŜƪŜ ȊǳǎΦ ½Ŝ ƻƴǘŘŜƪǘ ƻƻƪ 
Řŀǘ ƘŀŀǊ ȊǿŀƎŜǊ ƴƛŜǘ ŘŜ ŀŀǊŘƛƎŜ Ƴŀƴ ƛǎ 
ŘƛŜ ƘƛƧ ƭŜŜƪ Ŝƴ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƭŀǝŜ 
ƻǇ ƴŀ ƘƻǳŘǘΦ ½Ŝ ǿƛƭ YŀǊƛƴΣ ŘƛŜ Řŀƴ ŀƭ 
ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ƛǎΣ ƴƛŜǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜƴ ƻŦ 
ǾŜǊƻƴǘǊǳǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ 
ƛƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ƻƴǊǳǎǘ ƎǊƻŜƛŜƴΦ Wǳƴƛ нлмо 
ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ YŀǊƛƴΦ ½Ŝ ƛǎ Řŀƴ пс ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 
¢ƻǘ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ƘŀŀǊ Ȋǳǎ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ƎŜƪƻƳŜƴΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ΨƴƻǊƳŀƭŜΩ 

Ǌƻǳǿ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ōƛƧ !ƴƴŜ ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎ 
ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǎŎƘǳƭŘΦ ½Ŝ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ 
ƻƴŘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ t¢{{Φ 

5ƻƻŘ 

±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƪƻƳǘ ŘŜ ŘƻƻŘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ǾǊƛŜƴŘΣ ȊŜ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘŜ 
ƻƳƘŜƭȊƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ Ǌǳǎǘ ŘƛŜ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ 
Ƴŀŀƪǘ ŀŀƴ ǎƻƳǎ ŜŜƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
Ǿŀƴ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎΣ ȊƛŜƪǘŜΣ ƻǳŘŜǊŘƻƳΦ 
½ƛƧ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ōŜŘǊŜƛƎŘ ƻŦ 

5ƻƻǊ ƎŀǎǘŀǳǘŜǳǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 9ƳŀƴΥ 
aŜƴǘƻǊΣ ǘǊŀƛƴŜǊ Ŝƴ όǎǘǳŘŜƴǘŜƴύ
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ I.h ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ 

wƻǳǿΣ Ȋƻ ȊŜƎǘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪ 

ƻǇ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ƛǎ ŜŜƴ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ 

ǊŜŀŎǝŜ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊƭƛŜǎΦ 

{ƻƳǎ ƛǎ ŘŜ Ǌƻǳǿ Ȋƻ ƘŜǾƛƎ Ŝƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊƭƛŜǎ Ȋƻ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘΣ Řŀǘ ŜǊ ƴŀŀǎǘ 

ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƻƪ ŦȅǎƛŜƪŜΣ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŜƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭŜ 

ƎŜǾƻƭƎŜƴ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƎŜƭƛŜŦŘŜ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǊƛƧŘ 

Ǿƻƭ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŘƛƎǘ ƳŜǘ ŘŜ 

ŀŀƴǾŀŀǊŘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōŜǎŜŦ ƛƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜǾŜƴΦ 
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{ǘǊŜǎǎ ōƛƧ Ǌƻǳǿ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ό±ŜǊǾƻƭƎύ 

ōŜǊƻƻŦŘΦ ½ƛƧ ƘƻǇŜƴΦ ½Ŝ ǿŀŎƘǘŜƴΦ 9ƴ ƳŜǘ 
ƘŜƴΣ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜƴΦ 
{ƻƳƳƛƎŜƴ ȊƛŜƴ ŘŜ ŘƻƻŘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ŀŎǝŜΤ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻǾƻŎŀǝŜ 
ƻŦ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘ 
ǿŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴ ƛǎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΣ ǿŀŀǊ 
ƴŀŀǊ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘǊŜŜŦŘΦ IƻŜ ƪƻǊǘ ƻŦ ƭŀƴƎ 
ŘŜȊŜ ŀŀƴǎƭŀƎ ƻƻƪ ŘǳǳǊǘΣ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ 
ŜƴƻǊƳΦ 9Ǌ ƛǎ ŀƴƎǎǘΦ 9Ǌ ƛǎ ǿƻŜŘŜΣ ŜǊ ƛǎ 
ǾŜǊŘǊƛŜǘΦ hƴƎŜƭƻƻŦΦ 5ŜȊŜ ǊŜƛǎ ŘƻƻǊ 
ŜƳƻǝŜǎ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ōƛƧ 
ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴΦ ²ƛŜ ǎǘŜǊƊ 
ǘŜǊǿƛƧƭ ƘƛƧκȊƛƧ ƴƻƎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ 
ǎǘŀŀǘΣ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎΦ 
bƻŎƘ ȊƛƧ ƴƻŎƘ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ȊƛŎƘ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀŘŜǊŜƴŘŜ ƻƴƘŜƛƭΦ 
9Ǌ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ȋƻ 
ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ Ǌƻǳǿ Ŝƴ 
ŀŎŎŜǇǘŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ƭƻŜǊ ƭŀƎŜƴΦ 

wƻǳǿ 

²Ŝ ǊƻǳǿŜƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘΦ hƴǎ ƘŜƭŜ 
ƭŜǾŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴŜŜƴǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ ŜǊ 
ƛŜǘǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ 
ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ 
ƳƻŜǘŜƴ ƴŜƳŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜƴƪōŜŜƭŘŜƴΣ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ ±ŀƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ 
ŘƛƴƎŜƴΣ ŘǊƻƳŜƴ Ŝƴ ΦΦΦ Ǿŀƴ ŘƛŜǊōŀǊŜƴΦ 
!ŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭ ǿŜǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΣ ƛǎ ŜŜƴ 
ǇǊƻŎŜǎ Řŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘΣ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ƪǊŀŎƘǘΦ ²Ŝ 
ƴŜƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ŝƴ ǿŜ ǊƻǳǿŜƴ ƻƳ 
ŘŀǘƎŜƴŜ ƻŦ ŘƛŜƎŜƴŜ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴŜƳŜƴΦ ±ŀŀƪ Ǝŀŀǘ Řƛǘ 

ǊƻǳǿŜƴ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ 
ǎǇƛƧǘΦ IŜǘ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ōƻŜƪŜǘΦ {ǇƛƧǘ 
Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭ ȊƛƧƴ ōƭƻŜƳōƭŀŘŜǊŜƴΦ 
bŜǘ ŀƭǎ ȊŜƭŦǾŜǊǿƛƧǘ Ŝƴ ǿŀƴƘƻƻǇΦ 5Ŝ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŀŀƴ ŜƳƻǝŜǎ ōǊŜƴƎǘ ƻƴǎ ǳƛǘ 
ōŀƭŀƴǎΣ ƻƴǘǿǊƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿŜ 
ƳŜŜƴŘŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴΦ 

CŀǎŜǎ 

wƻǳǿ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƛƴ ŦŀǎŜǎΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘǳǳǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎ 
ǘƻǘ ƳŜƴǎΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŀŀǊƴŜŜƳōŀǊŜ ŦŀǎŜǎ 
ŘƛŜ ƛƴ Ŝƭƪ ǊƻǳǿǇǊƻŎŜǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴΥ 
ǿƻŜŘŜΣ ƻƴǘƪŜƴƴƛƴƎΣ ǎŎƘǳƭŘΣ ǾŜǊŘǊƛŜǘΣ 
ŀŀƴǾŀŀǊŘƛƴƎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜΦ 5Ŝ ƘŜƊƛƎƘŜƛŘ 
ŜǊǾŀƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ƳŜƴǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘ ōŀƭŀƴǎ 
ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ƻƻǊ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿƛŜ ƧŜ ǿŀǎ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊΣ ƳƻŜǘ ƧŜ 
ƻǇƴƛŜǳǿ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿƛŜ ƧŜ ƴǳ ōŜƴǘ 
ŜƴΦΦΦƧŜ ƭŜǾŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻǇƴƛŜǳǿ 
ǾƻǊƳƎŜǾŜƴΦ {ǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ 
ǾŜǊǿŜǾŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜƴΦ  

{ŎƘǳƭŘ ϧ ǎǘǊŜǎǎ 

9Ŝƴ ǾŜŜƭǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ 
ƎŜƳƻŜŘǎǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭΦ ²Ŝ 
ǾƻŜƭŜƴ ƻƴǎ ǎŎƘǳƭŘƛƎΣ ƻǾŜǊ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ 
ƘŀŘŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻŜƴ ƻŦ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƘŀŘŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ŘƻŜƴΦ {ŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭ ǊŜƳǘ ƻƴǎ ƻƳ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ƘŜŘŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜƭŘŜǊŜ Ŝƴ 
ƻƴōŜǾƻƻǊŘŜŜƭŘŜ ƻƎŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊƘƻǳŘǘ 
ƻƴǎ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ŘǳǊǾŜƴ 
ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǾŜǊƭŀƳŘΦ 
{ŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ǿŀŀƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ 
ǎŎƘǳƭŘōŜǎŜŦΦ ²ƛŜ ƎŜōǳƪǘ Ǝŀŀǘ ƻƴŘŜǊ 

ǎŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭŜƴǎΣ 
ƭŜŜƊ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪΦ 

hƴŘŜǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ 
!ƭǎ ŘŜ 
ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊ ŘŜ 
ǎŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭŜƴǎ 
ǎŜǊƛŜǳǎ ƴŜŜƳǘ Ŝƴ 
ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ŘŜ 
ǊǳƛƳǘŜ ƎŜŜƊ ƻƳ 
ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Řŀǘ 
ŜǊŀŎƘǘŜǊ ǎŎƘǳƛƭ 
Ǝŀŀǘ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΣ 
Ȋŀƭ ƛŜƳŀƴŘ 
όōŜǘŜǊύ ƛƴ ŘŜ 
ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 
{ŎƘǳƭŘ Ǝŀŀǘ Ǿŀŀƪ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ 
ƻƴƳŀŎƘǘΦ 9Ŝƴ ƻƴƳŀŎƘǘ ƻƳ ǘŜ ȊƛƧƴ ǿƛŜ 
ƧŜ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴΣ ƴƛŜǘ ōŜȊǿŀŀǊŘ ŘƻƻǊ 
ŦƻǳǘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƴŀƳŜǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 
bƛŜǘ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ŦƻǳǘŜƴ ƻŦ ŀŀƴƴŀƳŜǎ ŜǊ 
ƴƛŜǘ ǿŀǊŜƴΤ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŜǊ 
ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ȊŜ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ 
ƪŀƴ ȊƛŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ 
ǾŜǊƭŀƳƳƛƴƎ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΦ 5Ŝ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘƛŜ 
ƻƴǎ ƛƴ ƘŀŀǊ ƎǊŜŜǇ ƘŀŘ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ƭŀƴƎȊŀŀƳ 
ƘŀŀǊ ƪƴŜƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ ǾŜǊƭŀƳƳŜƴŘŜ 
ƛƴǾƭƻŜŘΦ 

 

5Ŝ ŘƻƻŘ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŀǧŜƴ 
ǎǘǊŜǎǎƻǊΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜƴΣ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎΦ 
5Ŝ ǎǘǊŜǎǎ ƪŀƴ ƴƻƎ ǾŜǊƘŜǾƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎΣ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ǎŎƘǳƭŘΦ  

 

Yǳōŀƴȅ 9{Σ aŀƴƪŜ CaΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǳƛƭǘΥ 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

tǊŀŎǝŎŜΦ мффр 

/ƻƳǇŜǊƴƻƭƭŜΣ ¢Φ Ψ{ǘǊŜǎǎΦ ±ǊƛŜƴŘ Ŝƴ 

ǾƛƧŀƴŘΗΩ нлло 

 

άwƻǳǿ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƛƴ ŦŀǎŜǎ Ŝƴ ŘŜ 
ƘŜƊƛƎƘŜƛŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ƳŜƴǎ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘ ōŀƭŀƴǎ ōǊŜƴƎŜƴΦ ά 



¢t-ŜǊ Ϫ ǿƻǊƪ 

 

²ƛŜ ōŜƴ ƧŜ Ŝƴ ǿŀǘ ŘƻŜ ƧŜΚ 

Lƪ ōŜƴ YŀǊƛƴ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴΣ но ƧŀŀǊΣ 
ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ƛƴ 9ƴǎŎƘŜŘŜ Ŝƴ ōŜƴ ǎƛƴŘǎ 
Ƨǳƭƛ нлмо ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘΦ ±ƻƻǊŀŦ ŀŀƴ ¢t 
ƘŜō ƛƪ ǘǿŜŜ a.h ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ŀŦƎŜǊƻƴŘΥ 
WǳǊƛŘƛǎŎƘ aŜŘŜǿŜǊƪŜǊ {ƻŎƛŀƭŜ 
½ŜƪŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ -tŜǊǎƻƴŜŜƭǎǿŜǊƪ Ŝƴ 
!ǊōŜƛŘǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ aŜǘ ¢t ƘŜō ƛƪ ƳŜ 
Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ !ǊōŜƛŘ Ŝƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝŜǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦ  

Lƪ ǿŜǊƪ ŀƭǎ /ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴƘƻǳŘ Ŝƴ 
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōƛƧ 5t! .Ŝƴƪƛǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 
/ƻŀŎƘƛƴƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜƴ ƛƪ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 
Ǿŀƴ ¢ǿŜƴǘŜ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ Ŝƴ ŀŎǝŜŦ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ b.¢tΣ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŀƭǎ 
tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΦ 

 

.ƛƧ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿŜǊƪ ƧŜΚ 

5t! .Ŝƴƪƛǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ 
ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǘŀŎƘŜǊƛƴƎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
5t! ƎǊƻŜǇΦ hƴǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛǎ ƛƴ ŘƛŜ Ȋƛƴ 
ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ŜŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ōƛƧǘΦ ²ƛƧ Ŝƴ 
5t! .Ŝƴƪƛǎ .ŀƴƪƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ŘŜ wŀōƻōŀƴƪ 
ōŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ŀƭǎ ΨǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩΦ  

²ƛƧ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ 
ƘŜǘ ȊŀƪŜƭƛƧƪ ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 
ŜũŜŎǝǾƛǘŜƛǘΦ  

 
 

²ŀǘ ȊƛƧƴ Ƨƻǳǿ ǘŀƪŜƴΚ 

!ƭǎ /ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴƘƻǳŘ Ŝƴ 
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ȊƻǊƎ ƛƪ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ƛƴƘƻǳŘǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǾƻƻǊ 
Řŀǘ ƻƴȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ȊƛƧƴΦ 
aƛƧƴ ǘŀŀƪ ƛǎ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 
ŘƛŘŀŎǝǎŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ ƻƳ 
ŜŜƴ ƴƻƎ ƘƻƎŜǊ ƭŜŜǊǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ 
ŜŎƘǘŜ ǇǊŀƪǝƧƪŎŀǎǳƠǎǝŜƪ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜō ƛƪ ŀƭǎ ǘŀŀƪ ŘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ōƛƧ ŀƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ 
ŘǊŀŀƛōƻŜƪŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 

{ƛƴŘǎ ƪƻǊǘ ōŜƴ ƛƪ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘƳŀǝƎŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴǳƛǘ 
ƛƴƘƻǳŘǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ ǘǊŀƛƴŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ƎǊƻŜƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀƪΦ Lƪ 
ǎŎƘǳƛŦ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ŀŀƴ Ŝƴ ƪƻǇǇŜƭ 
ƳƻƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǘŜǊǳƎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜǊƎ ƭŜǳƪ Ŝƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƳƛƧ 
ƭŜŜǊȊŀŀƳΦ  

 
IƻŜ ōŜƴ ƧŜ ōƛƧ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƎŜƪƻƳŜƴΚ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ŀŦǎǘǳŘŜǊŜƴ ƎƛƴƎ ƛƪ 
ǊƻƴŘƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŀƭ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ 
ƭŜǳƪŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ǾƻƻǊōƛƧ ǿŀŀǊ ƛƪ ƎŜǿƻƻƴ 
ƻǇ ƘŜō ƎŜǎƻƭƭƛŎƛǘŜŜǊŘΦ [ŜƪƪŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ƳŜǘ ōǊƛŜŦ Ŝƴ ŎǾΦ bŀ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝŜǎ ǿŜǊŘ ƛƪ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜǎǇǊŜƪΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ 
ȊŜ ȊƻŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ 
ǿŜǊƪŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 
ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎΣ ƘŜŜƊ 5t! .Ŝƴƪƛǎ ƳŜ 
ǘƻŎƘ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΦ 9ŜǊǎǘ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŜŜƴ 
ŀŀƴōƻŘ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ 
ǿƛƭŘŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƻƴŜǊǾŀǊŜƴ ¢t-ŜǊ ƛƴ Ƙǳƴ ƴƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǝŜ 
ƎƻŜŘ Ȋƻǳ ƎŀŀƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ŜǊ 
ǎƴŜƭ ŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ Řƛǘ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎΦ 

 
²ŀŀǊ ƘŜō ƧƛƧ ƧŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ¢t ƎŜǾƻƭƎŘ Ŝƴ 
ǿŀǘ ƛǎ ƧŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜΚ 

Lƪ ƘŜō ¢t ƎŜǾƻƭƎŘ ŀŀƴ ŘŜ 
IŀƴȊŜƘƻƎŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ŀƭǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜ !ǊōŜƛŘ Ŝƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 
{ǘŀƎŜ ƘŜō ƛƪ ƎŜƭƻǇŜƴ ōƛƧ 
ǊŜƠƴǘŜǊƎǊŀǝŜōǳǊŜŀǳ ²ŜǎǘŜƴŘƻǊǇtw Ŝƴ 
ŀƭǎ ŀŦǎǘǳŘŜŜǊƻǇŘǊŀŎƘǘ ƘŜō ƛƪ ŜǾŀƭǳŀǝŜŦ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ 
ΨǇǊŜǎǘŀǝŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜǊƪǾƭƻŜǊΩ ōƛƧ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 
5ŜŦŜƴǎƛŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ¢t 
ƘƻƴƻǳǊǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƎŜǾƻƭƎŘ Ŝƴ ōŜƴ ƛƪ 
ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘΦ  

 
²ŀǘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ƘŜŜƊ ŘŜ 
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ¢t ƛƴ Ƨƻǳǿ ōŀŀƴΚ 

5Ŝ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ¢t ƘŜŜƊ ƳƛƧ ǾŜŜƭ ƎŜƭŜŜǊŘ 
Ŝƴ ǳƛǘƎŜŘŀŀƎŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƛƪ ƴǳ ŜŜƴ 
ǇƻǎƛǝŜŦ ƪǊƛǝǎŎƘŜ Ŝƴ ŀƳōƛǝŜǳȊŜ 
ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜƴΦ Lƪ ƪǊŜŜƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ Ȋƛƴ ƻƳ ƳŜ ƻǇ ŘŜ 
ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘ ǘŜ ōŜƎŜǾŜƴΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ 
ƻǇŘƻŜƴ Ǿŀƴ ǾŀƪǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŜō ƛƪ ǾŜŜƭ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 
ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƪƭŀƴǘŜƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘ ȊŀƪŜƴ 
ōŜƴŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘƻƎŜ ŜƛǎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘƛŜ ƛƪ Ƴŀŀƪ Ŝƴ ǿŜǊƪ Řŀǘ ƛƪ 
ǳƛǘǾƻŜǊΦ  

 
²ŜƭƪŜ ǾŀƪƪŜƴ ǳƛǘ ƧŜ ǎǘǳŘƛŜ ȊƛƧƴ ȊƛƴǾƻƭ 
ƛƴ ƧŜ ǿŜǊƪΚ 

{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǾŀƪƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƳƛƧƴ ŦǳƴŎǝŜ 
ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ Ŝƴ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ ōƛŜŘŜƴ ȊƛƧƴ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƻƴǘǿŜǊǇΣ 
DǊƻŜǇǎŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ±ŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ 
DŜǎǇǊŜƪǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΣ aŜǘƘƻŘƛǎŎƘ 
.ŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ DŜŘǊŀƎ Ŝƴ /ƻŀŎƘŜƴ ƻǇ 
/ƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎΦ 

 
IƻŜ ȊƛŜǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎƴŜŜ ŘƛƴǎŘŀƎ ŜǊ ǾƻƻǊ 
Ƨƻǳ ǳƛǘΚ 

9ƭƪŜ ǿŜŜƪ Ŝƴ ŘŀƎ ƛǎ ŀƴŘŜǊǎΦ tŜǊ ǿŜŜƪ 
ǎǘŀŀƴ м ǘƻǘ н ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǘŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝŜ 
Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ IƛŜǊ 
ōŜǎǘŜŜŘ ƛƪ ƘŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǝƧŘ 
ŀŀƴΣ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ 
ŀŀƴǇŀƪ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎΣ 
ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƳŜǘ 
ƛƴƘƻǳŘǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ Ŝƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ  

tŀǳƭƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YǊƛƊ 

Karin van Leeuwen 

tŀƎƛƴŀ ф  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

http://www.toastmasters.nl/zowerkthet/
http://www.dpabenkistc.nl


[ƻǎƭŀǘŜƴ 

[ƻǎƭŀǘŜƴ ƪƻǎǘ ƴŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀƭǎ 
ŀŎǝŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴΦ 

tũũŦΧΦΦ aŜǘ ƘŜǘ ȊǿŜŜǘ ƻǇ ƳƛƧƴ ǊǳƎ 
ǇǊƻōŜŜǊ ƛƪ άI9¢έ ƘŀƭǎǎǘŀǊǊƛƎ ƭƻǎ ǘŜ 
ƭŀǘŜƴΦ 

9ƴ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ Ǌƻƭ ƛƪ ŘƻƻŘƳƻŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƭƻǎƭŀǘŜƴ ƳƛƧƴ ōŜŘ ƛƴΦ 9ƴ ǿŀǘ ƭŜǾŜǊǘ ƘŜǘ 
ƻǇΚ Lƪ ƳƻŜǘ ǘƻŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ ǘƻŎƘ 
ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ƻƴƳŀŎƘǘ ƎŜŜƊ 
Ŝƴ ƛǊǊƛǘŀǝŜΦ 

 

Lƪ ȊƛŜ ŘŜȊŜ ǿƻǊǎǘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ ƻƻƪ 
ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ƳƛƧ ƘŜŜƴΦ 

άWŀΣ ƛƪ ƳƻŜǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘƻƻǊΗέ 

 

²ŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ 
ƭƻǎƭŀǘŜƴΚ 

.ǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ 
ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƛŜǘǎ ǘŜ 
ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ǿŜƭ 

ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜŜƊ ƻǇ Ƨƻǳǿ ƭŜǾŜƴΣ ōǊŜƴƎǘ 
ƭƻǎƭŀǘŜƴ Ƨƻǳ ƻƻƪ ƴƛŜǘǎΦ [ƻǎƭŀǘŜƴ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƭŀǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ƛǎΣ ŜǊ 
ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘƻŜƴΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
ƛƴ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǎǘǳǳǊǘ ƛƴ ŘŜ 
ǊƛŎƘǝƴƎ ŘƛŜ ƧŜ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴΦ 5Ŝ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘƛŜ 
ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ƎƻŜŘ ƛǎΦ  

aŜǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ Ǌŀŀƪ ƧŜ Řǳǎ ŘŜ ƎǊƛǇ ƻǇ ƧŜ 
ƭŜǾŜƴ ƪǿƛƧǘΦ 

 

²ŀŀǊƻƳ ǿŜƭ ƭƻǎƭŀǘŜƴΚ 

±ŜŜƭ ƛǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊōƛƧΦ WŜ ƪƻƳǘΣ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘΣ ǾŀƴȊŜƭŦ ƛƴ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦŀǎŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ǿŀŀǊōƛƧ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ȊƛŎƘ 
ǾŀƴȊŜƭŦ ƻǇƭƻǎǎŜƴΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǇǳōŜǊǘŜƛǘΦ IŜǘ ƛǎ Ǿŀŀƪ 
ǿŜƭ ǿŀŀǊΣ Řŀǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛŜǘǎ 
ƻǇƭƻǎǘΦ 5ƻƻǊ ƭƻǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƭŀŀǘ ƧŜ ƘŜǘ 
ƎŜōŜǳǊŜƴΦ WŜ ȊƛŜǘ ǿŜƭ ǿŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ ƪƻƳǘΦ 

 

YƻǊǘƻƳΥ ƳŜǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ Ǌŀŀƪ ƧŜ ŘŜ ƎǊƛǇ 
ƪǿƛƧǘ ƻƳ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ƛƴ ƘƻŜ ƧƛƧ ƘŜǘ Ȋƻǳ 
ǿƛƭƭŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ ǿŜƭ ǾŜŜƭ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊŜƛǎǘΦ 

bƻǳΣ ŀƭǎ ƧŜ ŜǊ Řŀƴ ǘƻŎƘ ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ Ǝŀŀǘ 
ǎǘŜƪŜƴΣ ȊƻǊƎ ŜǊ Řŀƴ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƻǇƭŜǾŜǊǘ Řŀǘ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ƎƻŜŘ ƛǎΦ 
9ƴΧΦ Ǝŀ ǳƛǘ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƧƛƧ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴΦ 

 

¢ƛǇǎ ƻƳ ƎǊƛǇ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 
όŜƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƭƻǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴύΥ 

- Iŀƪ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘǳƪƧŜǎΦ 

- YƛƧƪ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǎǘǳƪƧŜǎ ƧƛƧ ƛƴǾƭƻŜŘ Ȋƻǳ 

ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ όŘŀǘ ƛǎ ǾŀƪŜǊ ƘŜǘ 
ƎŜǾŀƭ Řŀƴ ƧŜ Ȋƻǳ ŘŜƴƪŜƴΗύ 

- .ŜǇŀŀƭ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƧƛƧ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 
Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛŜƴ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ 
Ƨƻǳ ƛǎΦ WŜ ŜƛƴŘŘƻŜƭ ŘǳǎΦ 

- ²ŀǘ ƘŜō ƧŜ ƴƻŘƛƎ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ 
Ŝƴ ǿƛŜ ƪŀƴ Ƨƻǳ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜƭǇŜƴΦ 

- hƳǎŎƘǊƛƧŦ Ƨƻǳǿ ŜƛƴŘŘƻŜƭ Ŝƴ ǾŜǊŘŜŜƭ 
ŘŜȊŜ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ Řƛǘ ŜƛƴŘŘƻŜƭ 
ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 

- 9ƴΧΦ Ǉŀƪ ŘŜ ƎǊƛǇ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǘŜǊǳƎΦ 

 

5ǳǎ ƳƛƧƴ ŀŘǾƛŜǎ ƛǎΥ ƭŀŀǘ ƴƛŜǘ ƭƻǎΣ ƳŀŀǊ 
ƘƻǳŘ ƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘƛŜ ƧƛƧ ōŜǇŀŀƭŘ 
ƘŜōǘ ǾƻƻǊ ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ƴŜŜƳ ŀŎǝŜΦ 

 

¢t-ŜǊ Ϫ ǿƻǊƪ ό±ŜǊǾƻƭƎύ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ ǘŜ ǿƻƴŜƴΣ ŘǊŀŀƛōƻŜƪŜƴ ǘŜ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘǎΦ  

 
IŜō ƧŜ ƴƻƎ ǝǇǎ ƻŦ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ƳŜŘŜ ¢tŜǊǎΚ 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴΥ ǇǊƻōŜŜǊ ƧŜȊŜƭŦ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎǘŀƎŜ- Ŝƴ 
ŀŦǎǘǳŘŜŜǊƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ŜƴκƻŦ ŘƻƻǊ ƘƻƎŜ 

ŎƛƧŦŜǊǎ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ Lƪ ƎŜƭƻƻŦ ŜǊƛƴ Řŀǘ Řƛǘ ƳƛƧ 
ƘŜŜƊ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƻǇ ŘŜȊŜ 
ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘΦ  

±ƻƻǊ ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜƴΥ ōŜǇŜǊƪ ƧŜ ƴƛŜǘ ǘƻǘ 
ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ Dŀ Ƨǳƛǎǘ ƻǇ 
ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘƻŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ǘŜ 
ƭƛƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ Ƨƻǳǿ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ¢t-ŜǊΦ [ŀŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ 
ǘŜƎŜƴƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ŦǳƴŎǝŜ-ŜƛǎŜƴ Ŝƴ 

ǿŜǊƪŜǊǾŀǊƛƴƎΦ ²ƛŜ ƴƛŜǘ ǿŀŀƎǘΣ ǿƛŜ ƴƛŜǘ 
ǿƛƴǘΦ  

9ƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΥ ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳƻƻƛǎǘŜ ōŜǊƻŜǇǎǊƛŎƘǝƴƎ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΗ 

aƻƴƛǉǳŜ YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ ƛǎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
b.¢t Ŝƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ ŘƻŜ-
ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ όǿǿǿΦƴƛǾŘǘΦƴƭύΦ 

aƻƴƛǉǳŜ YƻǊǇŜǊǎƘƻŜƪ 

tŀƎƛƴŀ мл  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 
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tŀƎƛƴŀ мм  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

!ƭƭŜŜƴ ah9¢9b ȊƛƧƴ 

!ƭǎ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǾŜŜƭ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ƎŜŜƊΦ 
άLƪ ƭŜǘ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ƻŦ ƛƪ ǿŜƭ ŀƳǳǎŀƴǘ Ŝƴ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƎŜƴƻŜƎ ōŜƴΦ DŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ 
ǿƛŜΚ DŜƴƻŜƎ ƻƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ŜǊŀŎƘǘŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƛƪΣ 
ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǎŎƘƻƴŜ ǎŎƘƛƧƴΣ ǾƛƴŘ Řŀǘ ƛƪ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǎŜǊƛŜǳǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƴƻƳŜƴΦέ ό/ƭƛšƴǘ ƛƴ 5ƻǿǊƛŎƪΣ нллм ς 
ǇŀƎΦ онύ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛƧƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧ 
ȊƛŎƘ ǎƻƳǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜŘǊŀƎŜƴ Řŀƴ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ 
ǾƻƻǊ ƛƴ ƭƛŜŦŘŜǎǊŜƭŀǝŜǎΣ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ 
Ŝƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ 5Ŝ Ŏƭƛšƴǘ ŘƛŜ ƛƪ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ 
ŎƛǘŜŜǊ ƛǎ ŘƻƻŘƻǇ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŀƎΗ !ƭ Řŀǘ ΨƳƻŜǘŜƴΩ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ 
ƳŜƴǎŜƴΣ ƳƻŜǘ ȊƛƧ ƴƛŜǘ ōƛƧ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ 
±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ȊƛƧ ǎƻƳǎ ŀƭƭŜŜƴ ah9¢ ȊƛƧƴΣ 
ƻƳ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƭƻǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴΦ ²ŀŀǊƻƳ 
ah9¢9b ƳŜƴǎŜƴ ǎƻƳǎ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛƧƴΚ 9ƴ 
ƘƻŜ ōŜƎŜƭŜƛŘ ƧŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ŘƛŜ ǘŜǾŜŜƭ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŜǊǾŀǊŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ȊƛƧƴΚ Lƪ Ǝŀ ƻǇȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƻǾŜǊ 
ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ 

 LŘŜƴǝǘŜƛǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ²ƘƛǘōƻǳǊƴŜ όƛƴ 
wǀƎŜƭǎΣ нллтύ ƛǎ ƎŜŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀ Řŀǘ ƧŜ 
ƘŀŀƭǘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ ǝƧŘŜƴǎ ƧƻƴƎǾƻƭǿŀǎǎŜƴƘŜƛŘΦ 
bƻƎ ƴƛŜǘ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ŜƛƎŜƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ǊƻƴŘ 
ƘŜǘ ннǎǘŜ ƭŜǾŜƴǎƧŀŀǊΦ  
 
LŘŜƴǝǘŜƛǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜǎ 
IƻŜ ǎǘŜǊƪŜǊ ƧŜ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜǊ ƧŜ ȊŜƭŧŜŜƭŘΣ ƘƻŜ ƳƛƴŘŜǊ 
ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 
aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 
ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ŝƴ ƳŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ 
ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ 
ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Ǿŀƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 
½ƛƧ ōŜƴŀŘŜǊŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ 
ƭŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ǘŜƎŜƳƻŜǘ ǘǊŜŘŜƴΦ ½ƛƧ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ 
ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǿŀǘ ȊƛƧ ǾƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƴƻŘƛƎ 
ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ȊƛƧ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ Řŀǘ ŀŀƴ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊ ό5ƻǊǿƛŎƪΣ нллмύΦ  
Lƴ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ƭƛŜŦŘŜ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŜŜƴ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊŜƭŧŜŜƭŘΦ .ŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊ όwƻōŜǊǘǎ ϧ tŀŘƎŜǧ-¸ŀǿƴΣ 

мффуύΦ 5Ŝ ŜƛƎŜƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ǿƻǊŘǘ 
ŀŀƴƎŜǿŀƪƪŜǊŘ ŘƻƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊŘƻƻǊ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘΦ 
!ǳǘƘŜƴǝŜƪŜ ƳŜƴǎŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿƛŜ ȊŜ 
ȊƛƧƴ ό±ŀƴǎǘŜŜƴǿŜƎŜƴΣ нллфύΦ  
 
9ŜƴƳŀŀƭ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜΣ ǿƻǊŘǘ ƧŜ 
ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ǎƻƳǎ ōŜŘǊŜƛƎŘ όYƛǊǎƘŜƴōŀǳƳΣ 
нллпύΦ 9Ŝƴ ŦǊŀƎƛŜƭŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ǎǘŀŀǘ 
ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ όwǀƎŜƭǎΣ нллтύΦ IŜǘ ƪƻǎǘ ǝƧŘ 
Ŝƴ ƳƻŜƛǘŜ ƻƳ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘ ǾƛƴŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ȊŜƭŦƻƴǘǇƭƻƻƛƛƴƎ Ŝƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŀƭǎ Řǳƻ όIƛƴǘǳƳ ϧ [ŀǧŜƴΣ 
нллтύΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƛƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ǊŜƭŀǝŜǎ 
ƧŜȊŜƭŦ ŀƴŘŜǊǎ ǿƛƭŘŜ ǳƛǘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƴƛŜǘ 
ŘŜŜŘ ƻƳ ƎŜŀŎŎŜǇǘŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƪǳƴ 
ƧŜ Ǿŀƴ ƧŜȊŜƭŦ ǾŜǊǾǊŜŜƳŘ ȊƛƧƴ ƎŜǊŀŀƪǘΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǾŜǊǾǊŜŜƳŘ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƧŜȊŜƭŦΣ 
Ȋǳƭ ƧŜ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƧŜȊŜƭŦ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ 
ōŜƴ ƧŜ ǿŀǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǿƛƭ Řŀǘ ƧŜ ōŜƴǘΦ 
½ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭ ȊŜƭŧŜǎŜŦ ƪǳƴƴŜƴ 
ǊŜƭŀǝŜǎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ōǳƛǘŜƴǎǇƻǊƛƎ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻŦ ƻƴȊŜƪŜǊ ƭƛƧƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƧŜ ƪǳƴǘ ǾƻŜƭŜƴΤ ƛƪ ƭŜŜŦ 
ƴƛŜǘ ƻƳŘŀǘ ƧƛƧ ƳŜ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ƛƪ ƭŜŜŦΦ Lƪ 
ōŜƴ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΣ ƴƛŜǘ ƻƳŘŀǘ ƧƛƧ Řŀǘ 

aƛǊŜƭƭŀ .Ǌƻƪ 

- 5ƻǿǊƛŎƪΣ {Φ όнллмύ {ƛƴƎƭŜΤ LƴǝƳƛǘŜƛǘ ϧ !ƭƭŜŜƴ ȊƛƧƴΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳκ!ƴǘǿŜǊǇŜƴΥ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ /ƻƴǘŀŎǘΦ  
- IƛƴǘǳƳΣ aΦ Ǿŀƴ Ŝƴ [ŀǧŜƴΣ WΦ όнллтύ [ƛŜŦŘŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ς ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǊŜƭŀǝŜǎΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΥ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ !ǊŎƘƛǇŜƭ 
- YƛǊǎƘŜƴōŀǳƳΣ aΦ όнллпύ {ŎƘŜƛŘŜƴ ƻŦ ōƭƛƧǾŜƴΦ 9Ŝƴ ƎƛŘǎ ŘƛŜ ƧŜ ƘŜƭǇǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΥ 
¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ ŘŜ !ǊōŜƛŘŜǊǎǇŜǊǎΦ 
- wǀƎŜƭǎΣ bΦ όнллтύ [ŜǾŜƴǎƭƻƻǇǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ς WƻƴƎǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΣ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΦ {ƻŜǎǘΥ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ 
bŜƭƛǎǎŜƴΦ 
- wƻōŜǊǘǎΣ !ΦΣ tŀŘƎŜǧ-¸ŀǿƴΣ .Φ όмффуύ [ƛŜŦŘŜ Ŝƴ ǎŜƪǎǳŀƭƛǘŜƛǘΦ YŜǳƭŜƴΥ YǀƴŜƳŀƴƴ ±ŜǊƭŀƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI  
- ±ŀƴǎǘŜŜƴǿŜƎŜƴΣ !Φ όнллфύ ±ǊŜŜƳŘƎŀŀƴ ƳŜǘ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƛŜƭǘΥ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ [ŀƴƴƻƻ 
 
!ŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƻǾŜǊ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
- CŜƭŘƳŀƴΣ wΦ{Φ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ нΦ [ŜǾŜƴǎƭƻƻǇ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƧƻƴƎǾƻƭǿŀǎǎŜƴƘŜƛŘΦ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ 



tŀƎƛƴŀ мн  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

ǾŜǊǘŜƭǘΦ hƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ƳƛƧ ƴƛŜǘ ȊƛŜǘΣ ŜŜƴ 
ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǾŜǊ ƳƛƧ ƘŜōǘΣ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎ ōŜƴǘ 
Řŀƴ ƛƪ ό5ƻǊǿƛŎƪΣ нллмύΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 
ƘŜŜƴ ƭŜŜǊ ƧŜ ƻƳ ōŜǎǘŀƴŘ ǘŜ ǊŀƪŜƴ ǘŜƎŜƴ 
ƪǊƛǝŜƪ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ 
ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΦ hƳŘŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŘŜŜƭ ƳŜŜ ŜŜƴǎ ōŜƴǘ ƻŦ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ǘŜǊǳƎ 
ƪǳƴǘ ǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ŘƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ ǿŜƭ 
ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ hŦ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƧŜ 
ƳŀŀǊ ǘƻǘ ƻǇ ȊŜƪŜǊŜ ƘƻƻƎǘŜ ǊŀŀƪǘΦ IƻŜ 
ƳŜŜǊ ƭŜǾŜƴǎŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ƘƻŜ ƎǊƻǘŜǊ ƧŜ 
ƎŜǾƻŜƭ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƧŜ ōŜƴǘ Ŝƴ ƘƻŜ ōŜǘŜǊ ƧŜ 
ǿŜŜǘ ǿŀǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ƧŜ ƛǎ 
όYƛǊǎƘŜƴōŀǳƳΣ нллпύΦ  
 
bƛŜƳŀƴŘ ƪŀƴ ƻƴǎ ǊŜŘŘŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴ 
ǿƛƧȊŜƭŦ  
WŜ ƘŜōǘ ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǝƳƛǘŜƛǘ ȊŜƭŦ 
ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘΦ WŜ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ Ƨƻǳ ƛƴǝƳƛǘŜƛǘ ƎŜŜƊΦ ²ƛŜ ōŜƴ 
ƧŜΚ !ƴǘǿƻƻǊŘ ƧŜ ƛƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ƧŜ 
ƴŀŀƳΣ ōŜǊƻŜǇ ƻŦ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀŀǘΚ hŦ 
ƘŜō ƧŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƧŜ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΚ hƳ ǘƻǘ ƧŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ȊŜƭŦ 

ǘŜ ƪƻƳŜƴ ŘƛŜƴ ƧŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ 
ƧŜ ǎǘŀǘǳǎΦ WŜ ƘŜōǘ όŜŜƴύ ōŀŀƴ ς ǎŀƭŀǊƛǎ ς 
ƭƛŎƘŀŀƳ - Ƴƻƻƛ ƎŜȊƛŎƘǘ ς ǇǊƛƧȊŜƴ ς 
ǇŀǊǘƴŜǊ ς ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ς ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ς 
ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ - ǾŜǊƭŀƴƎŜƴǎΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ōŜƴǘ 
ŘŜȊŜ ƴƛŜǘΦ WŜ ƪǳƴǘ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ƪǿƛƧǘǊŀƪŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƧƛƧ ȊƛƧƴΦ ²ƛŜ 
ōŜƴ ƧŜ ǿŜƭΚ ό5ƻǿǊƛŎƪΣ нллмύ5ŀǘ ƻƴǘŘŜƪ 
ƧŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŜǾŜƴΦ ¢Ŝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴΦ 
²ƛƭ ƧŜ ŘŀŀǊ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ǿŜǘŜƴΚ [ŜŜǎ Řŀƴ 
ŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ƻǇ hǾŜǊǇǎȅŎƘƻƭƎƛŜΦƴƭ 
 
 
 

WŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ƧŜȊŜƭŦ ŘƻƻǊ ǘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ƧŜ 
ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ǘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴΦ hƻƪ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝŜǎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ  Ǿŀƴ 
Ǿƛǘŀŀƭ ōŜƭŀƴƎ ƭƛƧƪǘ ƻƳ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ŘŜ 
ƛƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ƎŜƪǊƻƳǇŜƴΦ 
½ƻǊƎ ŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƧŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ǾƻŜƭǘ Ŝƴ 
ƳǳǊŜƴ ƻǇ ƪǳƴǘ ǘǊŜƪƪŜƴΦ IŜǊƪŜƴ ŜŜǊǎǘ ƧŜ 
ΨƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜŜΩ ŘƻƻǊ ƛǊǊƛǘŀǝŜ ƻǇ ǘŜ 
ƳŜǊƪŜƴ  Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ΨǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƴŜŜΩ ό±ŀƴǎǘŜŜƴǿŜƎŜƴΣ 
нллфύΦ 
 
-!ŎŎŜǇǘŜŜǊ Řŀǘ ƧŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ƘŜōǘ 
-{ǘŜƭ ƧŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀǎǘ 
-±ŜǊǘŜƭ ƧŜ ƎǊŜƴȊŜƴ 
-[ŜŜŦ ƴŀŀǊ ƧŜ ƎǊŜƴȊŜƴΥ ōŜǇŀŀƭ ȊŜƭŦ ƘƻŜ ƧŜ 
ǿƻǊŘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ όYƛǊǎƘŜƴōŀǳƳΣ нллпύ 

 

άhƳ ǘƻǘ ƧŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ȊŜƭŦ ǘŜ 

ƪƻƳŜƴ ŘƛŜƴ ƧŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ 

Ǿŀƴ ƧŜ ǎǘŀǘǳǎΦέ 

 

!ƭƭŜŜƴ ah9¢9b ȊƛƧƴ όǾŜǊǾƻƭƎύ 

5Ŝ ƪǳƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƻƻǎǘŜǊǎǘŜ ǿƛƧǎƘŜƛŘ 
.Ŝƴ ŘŜ wƻƻ 

IŜǘ ǾƻƻǊǎǘŀŀƴŘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜƭŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ǘŜƎŜƴƪƻƳǘ ŀƭǎ ƧŜ ƛƴ 
ŘŜ hƻǎǘŜǊǎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƳȅǎǝŜƪ 

ŘǳƛƪǘΦ Lƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ȋƛǘ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ǿƛƧǎƘŜƛŘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ǎƴŜƭƭŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ 
ƎŜŜƊ Řŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ 
ƪŀƴǘ-Ŝƴ-ƪƭŀŀǊ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ƪǊƛƧƎǘΦ 5Ŝ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝŜ ǾƻƻǊ hƻǎǘŜǊǎŜ ŬƭƻǎƻŬŜ Ŝƴ 
ƎŜƴŜŜǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƛǎ ōƛƧ ƳƛƧ ŀƭ ǾǊƻŜƎ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ !ƭǎ ƪƛƴŘ ōŜƴ ƛƪ ŜǊƎ ȊƛŜƪ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 
ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜƴƻǊƳΦ 
5ƻƻǊ ŀƭǎ мм-ƧŀǊƛƎ ƧƻƴƎŜǘƧŜ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ 
ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ¸ƻƎŀ Ŝƴ aŀǊǝŀƭ !Ǌǘǎ ōŜƴ 
ƛƪ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ ǎǘŀōƛŜƭ 
ǇŜǊǎƻƻƴΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜƴ ƛƪ ŘƻŎŜƴǘ 
Ŝƴ ƎŜŜŦ ƛƪ ƭŜǎ ƛƴ όIŀǘƘŀύ ¸ƻƎŀΣ ¢ŀƛƧƛΣ 

vƛƎƻƴƎΦ ¢ŜǾŜƴǎ ōŜƘŀƴŘŜƭ ƛƪ ƳŜƴǎŜƴ 
ƳŜǘ /ƘƛƴŜǎŜ DŜƴŜŜǎǿƛƧȊŜƴ 
όŀŎǳǇǳƴŎǘǳǳǊκǘǳƛƴŀκǾƻŜŘƛƴƎǎŀŘǾƛŜǎύΦ  
5Ŝ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ƘƛŜǊƛƴ ƛǎ 
ΨȊŜƭŧŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΩΦ 

!ŘǾŀƛǘŀ ±ŜŘŀƴǘŀ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ¸ƻƎŀŬƭƻǎƻŬŜ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ǎǘǊƻƳƛƴƎ ǿŜƭƪŜ !ŘǾŀƛǘŀ ±ŜŘŀƴǘŀ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƴƻŜƳŘΦ !ŘǾŀƛǘŀ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ 
ΨƴƛŜǘ ǘǿŜŜΩ ƻŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǳǳǊŘŜǊ ǿƻƻǊŘ 
Ψƴƻƴ-ŘǳŀƭƛǎƳŜΩΦ 5ŜȊŜ ƭŜŜǊ Ǝŀŀǘ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ 
Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƧ ŘŜȊŜ ŜǊǾŀǊŜƴΣ 
ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ƛǎ ǳƛǘ ƛƭƭǳǎƛŜǎΦ 5ŜȊŜ ƛƭƭǳǎƛŜǎ 

.Ŝƴ ŘŜ wƻƻ 

5ƻŎŜƴǘ ƛƴ ¸ƻƎŀΣ vƛƎƻƴƎ Ŝƴ 
¢ŀƛƧƛǉǳŀƴ 
¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
DŜƴŜŜǎǿƛƧȊŜƴ 
ǿǿǿΦŘŜƪǊƛǎǘŀƭƭŜƴƴŀŀƭŘΦƴƭ 
ƛƴŦƻϪŘŜ-ǿƛŜƪǎƭŀƎΦƴƭ 

9Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƪƭŀŀƎŘŜ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƳŜŘƛǘŀǝŜƭŜǊŀŀǊ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ Ȋƻ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǾƻƴŘ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŘƛǘŀǝŜƭŜǊŀŀǊ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ȊƛƧƴ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎ Řŀǘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŀƭ ƎƻŜŘ ƎŜƴƻŜƎ ǿŀǎΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƭƛŜǇ ŘŜ ƳŜŘƛǘŀǝŜƭŜǊŀŀǊ ǿŜƎ ƳŀŀǊ ƭƛŜǘ ȊƛƧƴ ŀƎŜƴŘŀ ǾŀƭƭŜƴΦ IƛƧ ŘŜŜŘ ŜŜƴ 
ǇƻƎƛƴƎ ƻƳ ȊƛƧƴ ŀƎŜƴŘŀ ƻǇ ǘŜ ǊŀǇŜƴ ƳŀŀǊ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƎƭƛǇǘŜ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǎŎƘƻƻǘ ǘŜ ƘǳƭǇ Ŝƴ ǊŀŀǇǘŜ 
ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜǊŀŀǊ ƻǇΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛǘŀǝŜƭŜǊŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŀǇ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ōƻŜƪΧ Lƪ ȊŜƛ ǘƻŎƘ Řŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƘƻŜƊ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴΗ 
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tŀƎƛƴŀ мо  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

ǇǊƻƧŜŎǘŜǊŜƴ ǿŜ ȊŜƭŦ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛƴΣ Ŝƴ 
ōŜȊƻǊƎŜƴ ƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴΣ ŀƴƎǎǘŜƴΣ 
ǿƻŜŘŜ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΦ 5Ŝ ƪǳƴǎǘ 
Ǿŀƴ !ŘǾŀƛǘŀ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƴǳŎƘǘŜǊŜ ƭƻƎƛŎŀ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƧŜ ƛƭƭǳǎƛŜ ƘŜŜƴ 
ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ƪǳƴǘ ŘƻƻǊȊƛŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ 
ǎǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƭƭǳǎƛŜ ǿŜǊƪǘ Řŀƴ Ǿŀƭǘ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝŜ ǿŜƎ Ŝƴ ȊƛŜ ƧŜ ƘƻŜ ƘŜǘ 
ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ !ƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ǘŜǊƳ ΨǾŜǊŘǊƛŜǘΩ ƴŜƳŜƴΦ WŜ ǊŜƭŀǝŜ ƛǎ 
ōŜšƛƴŘƛƎŘ Ŝƴ ƧŜ ǾƻŜƭǘ ƧŜ ŘƛŜǇ 
ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎΦ !ƭǎ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ Řŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ǘƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ƪƻƳŜƴ ȊƻŀƭǎΤ  

мύΦ IŜǘ ƭŀōŜƭ ΨǾŜǊŘǊƛŜǘΩ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ ƻƴǎ 
ƎŜǾƻŜƭ ǇƭŀƪƪŜƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜƭŜŜǊŘΦ !ƭǎ ƧŜ 
ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀƴ ȊƛŜ ƧŜ Řŀǘ ŜǊ ŜŜǊǎǘ 
ŜŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜƴƻŜƳŘ ƎŜǾƻŜƭ ƛǎΣ 
ŘŀŀǊƴŀ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ƎŜƴƻŜƳŘΣ 
Řŀƴ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƎŜƘŜǳƎŜƴ ŜǊōƛƧ Ŝƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŜǊ ƧŜ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƻǾŜǊ 
ǾŜǊŘǊƛŜǘ ǿŜŜǘ ŜǊƻǇΦ bƛŜǳǿŜ ŜƳƻǝŜǎ 
ǾŜǊƳŜƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƻǳŘŜ ŜƳƻǝŜǎΦ 9Ǌ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǝŜƴŘǳƛȊŜƴŘ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 
ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ŜƳƻǝŜǎΦ  

нύΦ !ƭǎ ǿŜ ƛŜǘǎ ŜǊǾŀǊŜƴ Řŀƴ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŜǊƻǇ 
Řŀǘ ŜǊ ǘǿŜŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴΤ 
ƻƴŘŜǊŘǊǳƪƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ƳŜŜ 
ƎŀŀƴΦ aŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘƛŜ ǿŜ ȊŜƭŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜŜǊŘ 
ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƎŜǿƻƻƴ ŜǊƴŀŀǊ ƪƛƧƪŜƴΣ 
ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜƎŀŀƴΣ ȊƻƴŘŜǊ 
ƻƴŘŜǊŘǊǳƪƪŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜƴƛƴƎΦ 9Ǌ ŜŜƴ 
ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛƴ ŘŜ 
ŘŜǊŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻƳ Ǿŀƴ ƧŜ 
ǾŜǊŘǊƛŜǘ ŀŦ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƳŀŀǊ ƻƳ ƧŜ 
ōŜǿǳǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƧŜȊŜƭŦΦ hƴōŜǿǳǎǘ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ƻƴǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ǇƛƧƴ ŀŦ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜ 
ƘƻǳŘƛƴƎ ƧŜȊŜƭŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ȊƻƴŘŜǊ 
ƎŜǊƛŎƘǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇƭƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƴǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ǇƛƧƴΣ 
Řŀƴ ƎŜŜŦ ƧŜ ŘƛŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 
DŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ǿŜŜǘ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘƛƧ ŀŀƴ 
ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ŜƛƴŘǳƛǘǎƭŀƎ ŀƭΦ 
5ǳǎ ƘƻŜ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ ŜƛƴŘǳƛǘǎƭŀƎ ŀƭ ǿŜǘŜƴ 
ŀƭǎ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘΚ IƛŜǊƳŜŜ 
ōŜŘƻŜƭ ƛƪ Řŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ōŜƴǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƭŀǘŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ǇƛƧƴ ƳŀŀǊ 
ƎŜǊƛŎƘǘ ōŜƴǘ ƻǇ ōŜǿǳǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ 
ǇƛƧƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ Řŀƴ ƛǎ Řƛǘ Ƴƻƻƛ 
ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ   

/ƘƛƴŜǎŜ ƎŜƴŜŜǎƪǳƴŘŜ ϧ IŜǘ ǾƛƧŦ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƳƻŘŜƭ 

9Ŝƴ ǘƻǘŀŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘƛŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƎŜƴŜŜǎƪǳƴŘŜΣ ǿŜƭƪŜ ƘŜǘ 
ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘǿŜŜ-
ŜŜƴƘŜƛŘ ȊƛŜǘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƎŜƴŜŜǎǿƛƧȊŜƴ ōŜƪŜƪŜƴ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ŜƴŜǊƎƛŜ 
Ŝƴ ƛǎ ŜƭƪŜ ȊƛŜƪǘŜ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 
ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎΦ hƳ ƘŜƭŘŜǊ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƘƻŜ 
ŀƭƭŜǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƛǎ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘΣ ƘŀƴǘŜŜǊǘ ƳŜƴ ŬƭƻǎƻŬǎŎƘŜ 
ŘŜƴƪǊŀƳŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ 
ΨƘŜǘ ǾƛƧŦ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƳƻŘŜƭΩ Ǿŀƴ ŀŀǊŘŜΣ 
ǿŀǘŜǊΣ ǾǳǳǊΣ ƳŜǘŀŀƭ Ŝƴ ƘƻǳǘΦ 9ƭƪ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ 
ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ ƧŜ ƭƛŎƘŀŀƳ ƳŀŀǊ 
ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭŜƴ ƻƻƪ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ 
ƛƴƴŜǊƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ  

[ŀǘŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ 
ƭƛŜŦŘŜǎǾŜǊŘǊƛŜǘΦ 5Ŝ ƭƛŜŦŘŜ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǾǳǳǊ Ŝƴ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŜǘŀŀƭΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ ƛǎ ƎǊƻƻǘ Řŀǘ 
ƭƛŜŦŘŜǎǾŜǊŘǊƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ 
ŘŜȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀŦǎǇŜŜƭǘΦ 5Ŝ ƭŜŜƎǘŜ όƻŦ 
ΨǎƘǳΩҐ ŜƴŜǊƎƛŜ ǘŜƪƻǊǘύ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾǳǳǊŜƭŜƳŜƴǘ ƭŀŀǘ ȊƛŎƘ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƭŜǾŜƴǎǾǊŜǳƎŘŜΦ IŜǘ ǾŜǊŘǊƛŜǘ 
ȊŜƭŦ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƭǘŜ όΨŜƴŜǊƎƛŜ ǘŜǾŜŜƭΩύ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳŜǘŀŀƭŜƭŜƳŜƴǘΦ IŜǘ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ƪŀƴ ŜŎƘǘŜǊ 
ƻƻƪ ƻǾŜǊǎƭŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 
!ƭǎ ƧŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴǳƛǘ ōƻƻǎƘŜƛŘ 

ǊŜŀƎŜŜǊǘ Řŀƴ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƘƻǳǘǊŜŀŎǝŜΦ !ƭǎ 
ƧŜ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ōŀƴƎ Ŝƴ ƻƴȊŜƪŜǊ ōŜƴǘ ǾƻƻǊ 
ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǝŀŀǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ 
Řŀƴ ǊŜŀƎŜŜǊ ƧŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ 
ǿŀǘŜǊŜƭŜƳŜƴǘΦ hƳŘŀǘ ƻƻƪ 
ƭƛŎƘŀŀƳǎŦǳƴŎǝŜǎ ƘƻǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƭƪƻƳŜƴ ƘŜƭŘŜǊ 
ǿŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ ƻǇ ƧŜ ŜƳƻǝŜǎ 
ǊŜŀƎŜŜǊǘΦ hƻƪ ƻƴȊŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴ 
ƪǳƴ ƧŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ р 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƳƻŘŜƭΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ 
ƪƭŜǳǊΣ ǎƳŀŀƪ ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ŜũŜŎǘ ƪǳƴ 
ƧŜ ōŜǇŀƭŜƴ ōƛƧ ǿŜƭƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜŜƴ 
ǾƻŜŘƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭ ƘƻƻǊǘΦ ±ƻŜŘƛƴƎ ƘƻƻǊǘ 
ȊŜƭŦ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀǊŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ !ƭǎ ƘŜǘ ŀŀǊŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ƛǎ Řŀƴ ƘŜō ƧŜ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ƻƳ ǘŜ ŜǘŜƴ ƻŦ ōŜƴ ƧŜ 
Ƨǳƛǎǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŜǘŜƴΦ 5ƻƻǊ 
ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ǾƻŜŘǎŜƭ ǘŜ ŜǘŜƴ Řŀǘ 
ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ƛǎ ǾƻƻǊ Ƨƻǳǿ ǎȅǎǘŜŜƳΣ ǊŀƪŜƴ 
ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƎŜŜǎǘ 
ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǳƛǘ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘΦ hƳƎŜƪŜŜǊŘ 
ƎŜƭŘǘΣ Řŀǘ ŜǘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŜŘƛŎƛƧƴ ƪŀƴ 
ǿŜǊƪŜƴ ƻƳ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ 
IŜǘ ǾƛƧŦ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ Řǳǎ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ 
ǘǳǎǎŜƴ ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ ƎŜŜǎǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ 
ōǊŜƴƎŜƴΦ  

5ŜȊŜ ǿƛƧǎƘŜƛŘ ǳƛǘ LƴŘƛŀΣ /Ƙƛƴŀ Ŝƴ WŀǇŀƴ 
ƪŀƴ ƻƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƴŀŀǊ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƭŀǘŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ 
ǘƻǘ ƘŜƭŘŜǊŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ LƴȊƛŎƘǘŜƴ 
ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ƎŜǿƻƻƴǘŜǇŀǘǊƻƴŜƴ ǘŜ 
ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴΦ 

5Ŝ ƪǳƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƻƻǎǘŜǊǎǘŜ ǿƛƧǎƘŜƛŘ ό±ŜǊǾƻƭƎύ 



aŜŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ aŜŜǊ ŘŜƴƪƪǊŀŎƘǘΗ 

tŀƎƛƴŀ мп  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

5ƛƎƛǘŀƭŜ ǎǘǊŜǎǎ 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ǎǘǊŜǎǎ ƧŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ŘƻŜǘΣ ƳŀŀǊ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǎǘǊŜǎǎ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƘŜƭǇǘΦ 

hƳ ƎƻŜŘ ǘŜ ǇǊŜǎǘŜǊŜƴ ƘŜō ƧŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘǊǳƪ ƴƻŘƛƎΥ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǘŜ 

ǿŜƛƴƛƎΦ bǳ ƭŀŀǘ ƘŜǘ DǊƻƻǘ bŀǝƻƴŀŀƭ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƻƪ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜŜƊ 

ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƘŜǳƎŜƴΦ 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳŜǘ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ǘŜ ƘƻƎŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘŜ ƭŀƎŜ 

ǎǘǊŜǎǎƎŜǾƻŜƭƛƎƘŜƛŘ ǇǊŜǎǘŜŜǊŘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƻǇ ǘŀƪŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 

ƎŜƘŜǳƎŜƴ όǿŜǊƪƎŜƘŜǳƎŜƴύ ǿŜǊŘ ƎŜǘŜǎǘΦ 5ǳǎ ōŜƴ ƧŜ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŀǘōŀŀǊ ǾƻƻǊ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ƳŀŀǊ ǿƛƭ ƧŜ ƴŜǘ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ŀŎǝŜ ƛƴ ƧŜ ŘŜƴƪƪǊŀŎƘǘ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ǘŀŀƪ ƳƻŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΚ 

½Ŝǘ Řŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊ ǾƻƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ƪƛŜǊΗ 

aŜŜǊ ǿŜǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ DǊƻƻǘ bŀǝƻƴŀŀƭ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǾŜǊ ǎǘǊŜǎǎΚ YƛƧƪ ƻǇ  ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ 

ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ нпΦ  

5Ŝ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƭƛƧƪǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ǎŎƘǊŜŜǳǿŜƴ ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ-ƎŜōǊǳƛƪ ƻǇ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ ²ŀǘ 

ōƭƛƧƪǘΥ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ мо Ŝƴ му ƧŀŀǊ ƭƛƧŘŜƴ ŀŀƴ ŜǊƴǎǝƎŜ ΨǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ-

ǎǘǊŜǎǎΩ ό{a{ύΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ǿŜŜǊ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ 

ǎƭŀŀǇǘŜƪƻǊǘΣ ƻǾŜǊǇǊƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇǊŜǎǘŀǝŜǎΦ 5Ŝ 

ǎŜǊƛŜǳȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƘŜǘ CŜŀǊ ƻŦ aƛǎǎƛƴƎ hǳǘ-ǎȅƴŘǊƻƻƳΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƎƭŜƎƎŜƴ ǳƛǘ ŀƴƎǎǘ 

ƻƳ ōǳƛǘŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘŜ ǊŀƪŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ƳƛǎǎŜƴ ƻŦ ǘŜ ȊƛŜƴ 

ǿŀǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦ .ƛƧ сл҈ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜƪƛƧƪŜƴ ǾŀƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƻǇ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǘƻǘ 

ǎǘǊŜǎǎƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ŝƴ ƻƴǊǳǎǘΦ  

aŜŜǊ ǿŜǘŜƴΚ YƛƧƪ ƻǇ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŀŜƴƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦƴƭκ  

{ƳŀǊǘ .Ǌŀ 

9Ŝƴ .I ŘƛŜ ƘŜǘ ǎǘǊŜǎǎƴƛǾŜŀǳ ōƛƧƘƻǳŘǘ Ŝƴ ȊƻŘƻŜƴŘŜ 

ǾǊƻǳǿŜƴ ƳƻŜǘ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ΨŎƻƳŦƻǊǘ ŜŀǝƴƎΩ ŀŦ 

ǘŜ ƪƻƳŜƴΚ hƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ǾƻƴŘŜƴ 

ƘŜǘ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƛŘŜŜ ƻƳ ȊƻΩƴ .I ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

Ŝƴ ǳƛǘ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ΨǎƳŀǊǘ ōǊŀΩ ƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ǘǿŜŜ 

ǎŜƴǎƻǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ƘŀǊǘǎƭŀƎ ōƛƧΣ Ŝƴ ǎǘǳǳǊǘ 

ŘŜ ǾǊƻǳǿ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ 

¢ǿƛǧŜǊ ŀƭǎ ƘŜǘ ǎǘǊŜǎǎƴƛǾŜŀǳ ǘŜ ƘƻƻƎ ǿƻǊŘǘΦ 

²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ Řƛǘ ǎƛƎƴŀŀƭ ς ƘŜǘ ōŜǿǳǎǘ 

ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊŜǎǎƴƛǾŜŀǳ ς ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ 

ǾǊƻǳǿŜƴ ƻƳ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ΨƻǾŜǊŜŀǝƴƎΩΦ 

[ŜŜǎ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŀǇǇƻǊǘΗ 

5Ŝ CǊŀƴǎŜ aŀǧƘƛŜǳ wƛŎŀǊŘ ƭƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾŜŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭŜ 
ƭŜǾŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ȊƛŎƘΣ ƻƳ .ƻŜŘŘƘƛǎƳŜ ǘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ¢ƻŜƴ ƘƛƧ ǿŜǊŘ 
ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎŜ ōǊŜƛƴǎŎŀƴ ǎǘŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŀƳƳŀƎƻƭǾŜƴ ς ǾƻƻǊ 
ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴΣ ƭŜǊŜƴΣ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƎŜƘŜǳƎŜƴ - ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƳŜŘƛǘŀǝŜ ƴŀŀǊ ΨƘƻƻƎǘŜǎ 
ƻƴƎŜƪŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ƴŜǳǊƻǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΩΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ƭƛƴƪŜǊ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭŜ 
ŎƻǊǘŜȄ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Řŀƴ ȊƛƧƴ ǊŜŎƘǘŜǊ ƘŜǊǎŜƴƘŜƭƊΣ ǿŀǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ 
ŜŜƴ ƻƴƎŜǿƻƻƴ ƎǊƻǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƎŜƭǳƪΦ IŜǘ ǾŜǊƘŜŜǊƭƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ȊƻǊƎǘ 
ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ȊŜƎǘ wƛŎŀǊŘΣ ƭŀŀǘ ƧŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǾŀǊŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ƻƴǘƭŀŀŘǘΦ 
aŜŜǊ ǿŜǘŜƴ ƻǾŜǊ wƛŎŀǊŘΚ YƛƧƪ ƻǇ ȊƛƧƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǧƘƛŜǳǊƛŎŀǊŘΦƻǊƎκŜƴκ  

5Ŝ ƎŜƭǳƪƪƛƎǎǘŜ Ƴŀƴ ƻǇ ŀŀǊŘŜΗ 

¢ǊŜƴŘǎ Ŝƴ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ  tŀǳƭƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YǊƛƊ 

http://www.wetenschap24.nl/programmas/grootnationaalonderzoek/nieuws/Het-Stressonderzoek/Resultaten-GNO-stress.html
http://www.wetenschap24.nl/programmas/grootnationaalonderzoek/nieuws/Het-Stressonderzoek/Resultaten-GNO-stress.html
http://www.mediaenmaatschappij.nl/
http://www.cs.rochester.edu/hci/pubs/pdfs/FoodMood.pdf
http://www.matthieuricard.org/en/


½ƛŜƪ ǘƘǳƛǎΗ 9ƴ ŘŀƴΚ 

tŀƎƛƴŀ мр  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

¦ƛǘƎŜƭƛŎƘǘ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ŀǊǝƪŜƭ  

!ƴƴŜǧŜ .ŜǳȊŜ - {ƛƭǾŜǎǘŜǊ 

tǊƛǾŀŎȅ Ŝƴ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ǊƻƴŘƻƳ 
ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳ 

9Ŝƴ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ 
ǿŜǊƪ-ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴΦ 
5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ 
ŀǊōŜƛŘǎōŜƭŀǎǝƴƎ όt{!ύ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ōŜǊƻŜǇǎȊƛŜƪǘŜ ƛƴ ƻƴǎ 
ƭŀƴŘ όŘŜŎŜƳōŜǊ нлмоύΦ 5ƛǘ ǎƻƻǊǘ 
ƪƭŀŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ǿŜǊƪ Ŝƴ 
ǇǊƛǾŞΣ ǿŜǊƪŘǊǳƪΣ ōŀŀƴƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘΣ ƻŦ 
ŀƎǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ƎŜǿŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪǾƭƻŜǊΦ  

 

5ǳǎ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ΨȊƛǘΩ ǘƘǳƛǎΣ Ŝƴ 
ǇǊƻōŜŜǊǘΣ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΣ ŜǊ ǿŜŜǊ 
ōƻǾŜƴƻǇ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ {ǇŀƴƴƛƴƎ ǾƻƭƻǇΦ 9ƴ 
Řŀƴ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ōŜƭƭŜƴΣ ƘƻŜ ƭŀƴƎ 
ΨƘŜǘΩ ƴƻƎ Ǝŀŀǘ ŘǳǊŜƴΚΗ  

aŀŀǊ ƳŀƎ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ Řŀƴ ǿŜƭ 
ǾǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ōƛƧ 
ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳΚ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǘǳǎǎŜƴ 
ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊΚ ²ŀǘ ȊŜƎǘ ŘŜ ²Ŝǘ 
.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ tŜǊǎƻƻƴǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ƘƛŜǊ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƻǾŜǊΚ 9ƴ ǿŀǘ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ƪŀƴǘ ŘŜ ƳƻǊŜƭŜ ǇƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƪŜ 
ǿŜǊƪƴŜƳŜǊΚ  

 

ά½ƛƧƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƛƴ 
ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ όōŜƭŀƴƎŜƴύ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘΚέ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΤ  

Lƴ ŘŜ ǿŜǘ ƛǎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ 
ǿŞƭ ƳŀƎ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŀǊŘ Ŝƴ 
ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜΤ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ 
ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǘƻǘ 
ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ  

 

5Ŝ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƛǎ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ȊƛŎƘ 
ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇƻŜŘƛƎ ƘŜǊǎǘŜƭ Ŝƴ 
ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜΣ ƻŦ ŜŜƴ 
ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊ ƘŜƳ ǿŜƭ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ 
ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊ 
ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƳƻŜǘ ƘƛƧ 
ōƛƧ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎŀǊǘǎ ȊƛƧƴΣ ǿŀƴǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜȊŜ 
ƳŀƎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƪŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ 
ōŜǇŀƭŜƴΦ 5Ŝ Ǉŀǝšƴǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ǿŜƭ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎŀǊǘǎ ǘŜ 
ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ŀŀǊŘ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜΦ 
Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōƭƛƧƪǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜƭ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ŀŀǊŘ ƛǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳΦ 

  

aŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀƴŜ ǾŜǊǿŀǊǊƛƴƎ 
ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǿŜǘ ƻǇ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ǿŜƎ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƳƛƧ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ȊƛƴǾƻƭ Řŀǘ 
ƛƴ ŘŜ ǿŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ŘŀǘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ 
ƘŜǘ ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳ ǿŜǊƪ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ƛǎΣ 
ŘŜ ȊƛŜƪŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ Ȋƻ 
ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ Ŝƴ ǘŜƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ ƘƛŜǊ ȊŜƭŦ 
ƻǾŜǊ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƘƛƧ ƻŦ 
ȊƛƧ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ŘƻŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 
¢ƻŜƎŜǇŀǎǘ tǎȅŎƘƻƭƻƻƎΣ !ŘǾƛǎŜǳǊ tϧh ƻŦ 
ōŜŘǊƛƧŦǎŀǊǘǎΦ  

5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŀƭǎ ƘŜǘ 
ǿŀǊŜ ΨƻƳ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴΩ ƪŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ 
ȊƛŎƘ όƴƻƎ ōŜǘŜǊύ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǿŜǊƪΣ Řŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴ 
ǘǊŀƧŜŎǘ ƛƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ȊƛŜƪŜ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ƛŜǘǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊȊǳƛƳ 
ǿŜƎƎŜƴƻƳŜƴΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊōƻǇƻǊǘŀŀƭΦƴƭκ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊōƻŎŀǘŀƭƻƎǳǎƎƎȊΦƴƭκ
ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ-ŀǊōƻǿŜǘκ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎōǇǿŜōΦƴƭκŘƻǿƴƭƻŀŘǎψŀǾκ
ŀǾнтΦǇŘŦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƛƧƪǎƻǾŜǊƘŜƛŘΦƴƭκ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǎκǎȊǿκƴƛŜǳǿǎκнлмоκмнκнмκм-
ƻǇ-ŘŜ-о-ƎŜǾŀƭƭŜƴ-ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳ-ŘƻƻǊ-
ǿŜǊƪǎǘǊŜǎǎΦƘǘƳƭ 

http://www.arboportaal.nl/
http://www.arbocatalogusggz.nl/verplichtingen-arbowet/
http://www.arbocatalogusggz.nl/verplichtingen-arbowet/
http://www.cbpweb.nl/downloads_av/av27.pdf
http://www.cbpweb.nl/downloads_av/av27.pdf
http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/szw/nieuws/2013/12/21/1-op-de-3-gevallen-ziekteverzuim-door-werkstress.html
http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/szw/nieuws/2013/12/21/1-op-de-3-gevallen-ziekteverzuim-door-werkstress.html
http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/szw/nieuws/2013/12/21/1-op-de-3-gevallen-ziekteverzuim-door-werkstress.html
http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/szw/nieuws/2013/12/21/1-op-de-3-gevallen-ziekteverzuim-door-werkstress.html


¢ƘŜ 5ŜǎƛǊŜ aŀǇ 

¢ƘŜ 5ŜǎƛǊŜ aŀǇΣ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀǇƻǊǘŜΣ ƛǎ ŜŜƴ ōƻŜƪ ƻǾŜǊ 

ǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎΦ tƭŀƴƴŜƴΣ ŘƻŜƭŜƴΣ 

ƛƴǘŜƴǝŜǎΦ 9ƴ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎΦ 

DŜǾƻŜƭŜƴǎ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ 

ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ǿŀŀǊ ǿŜ ƴŀŀǊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ IŜǘ 

Ȋŀƭ ƎŜŜƴ ǘƻŜǾŀƭ ȊƛƧƴ Řŀǘ Řƛǘ ōƻŜƪ 

ǳƛǘƪǿŀƳ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ŘŜ ǝƧŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻƴǎ ōŜȊƛƴƴŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ƭŜƎŜ ǾŜƭ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƭƛƎǘ Ŝƴ ƘƻŜ ǿŜ 

Řŀǘ ǿƛƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ƛƴƪƭŜǳǊŜƴΦ  

²Ŝ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜƴŘ ƻƴǎȊŜƭŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊƻŀƭǎΥ ά.ƛƴƴŜƴ ǘǿŜŜ 

ƧŀŀǊ ǿƛƭ ƛƪ ōƛƧ ƘŜǘ ōƻǎ 

ǿƻƴŜƴέΦ hŦΥ ά5ƛǘ ƧŀŀǊ Ǝŀ 

ƛƪ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ǎǇƻǊǘŜƴέΦ 

DŜǾǊŀŀƎŘ ǿŀŀǊƻƳ ǿŜ 

Řŀǘ ǿƛƭƭŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ 

ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜƴ ǘŜ ȊǳƭƭŜƴ 

ŜǊǾŀǊŜƴ ŀƭǎ ǿŜ Řŀǘ ŘƻŜƭ 

ƘŜōōŜƴ ōŜǊŜƛƪǘΦ 

.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ά9Ŝƴ Ƙǳƛǎ 

ōƛƧ ƘŜǘ ōƻǎ ƎŜŜƊ ƳƛƧ ŜŜƴ 

ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘέΦ hŦΥ 

ά5ƻƻǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘŜ 

ǎǇƻǊǘŜƴ Ȋŀƭ ƛƪ ƳƛƧ 

ŜƴŜǊƎƛŜƪ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘ 

ǾƻŜƭŜƴέΦ  

¢ƘŜ 5ŜǎƛǊŜ aŀǇ ƭŀŀǘ ƻƴǎ 

Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ƻƳŘǊŀŀƛŜƴΦ 

bƛŜǘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘƻŜƭŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ǾŜǊƭŀƴƎŘŜ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǎ ŘƻŜƭΦ IŜǘ 

ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ŜŜƴ ŘƻŜƭ ƻǇ 

ȊƛŎƘ ƻƳ ƳŜŜǊ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ǘŜ 

ŜǊǾŀǊŜƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ 

ƧŀŀǊΣ Ŝƴ ƻƳ ƳƛƧ ŜƴŜǊƎƛŜƪ 

Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘ ǘŜ ǾƻŜƭŜƴΦ 9ƴ 

ǇŀǘǎΗ 5ŀŀǊ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ǘŜ ǎǘǊƻƳŜƴΦ bǳ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇŜŜƴǎ 

ǾŜƭŜΣ ȊŜŜǊ ǾŜƭŜ ǿŜƎŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ wƻƳŜ 

ƭŜƛŘŜƴΦ ¢ƘŜ 5ŜǎƛǊŜ aŀǇ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 

ǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇŜƴƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ƛǎ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ ±ǊƛƧƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴΥ ƛƪ ǎǘŀ ƛŜǘǎ 

ŜŜǊŘŜǊ ƻǇ Ŝƴ ƴŜŜƳ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ŘŜ ǝƧŘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ ǘƘŜŜ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀŘΣ 

ǾƻƻǊŘŀǘ ƛƪ Ǝŀ ǿŜǊƪŜƴΗ ±ǊƛƧƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƎǊƻƻǘΥ ƛƪ ƪŀƴ ƴǳ ƴƛŜǘ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ 

ƪŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ ƛƴ 

ƳƛƧƴ ǘǳƛƴǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 9ƴ ŀƭǎ ƛƪ ƴƛŜǘ ŘŜ 

ōǳǎ ǇŀƪΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ 

ǿŜǊƪ ǿŀƴŘŜƭΣ ǾƻŜƭ ƛƪ ƳƛƧ ŜƴŜǊƎƛŜƪ Ŝƴ 

ǾǊƛƧ ǘŜƎŜƭƛƧƪΗ  

5ŀǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǿŀŀǊ ¢ƘŜ 

5ŜǎƛǊŜ aŀǇ ƻƳ ŘǊŀŀƛǘΦ 5Ŝ ό/ŀƴŀŘŜǎŜύ 

ǎŎƘǊƛƧŦǎǘŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀǇƻǊǘŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǾƛǎƛŜΣ ȊŜ ǿƛƭ ƛŜǘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎ 

ƳŜǘ ƻƴǎ ŘŜƭŜƴΣ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ƘŀŀǊ ƘŀǊǘ 

ǎƴŜƭƭŜǊ ŘƻŜǘ ƪƭƻǇǇŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊŜ 

ƘƻƻǇǘ Řŀǘ ǿƛƧ ƘŜǘ ƻƻƪ Ǝŀŀƴ ƛƴȊƛŜƴΦ 5Ŝ 

ǇŀǎǎƛŜ ǎǇŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭŀŘȊƛƧŘŜƴ ŀŦΣ ȊŜ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ΨƎǊƻǘŜ ǿƻƻǊŘŜƴΩ Ŝƴ 

ƻǾŜǊǘǊŜũŜƴŘŜ ǘǊŀǇǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪ 

ȊƛŜǘ ȊŜ ŜǊƻǇ ǘƻŜ Řŀǘ ǿŜ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ƭŀǘŜƴ 

ƛƴǝƳƛŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳƻŜŘƛƎǘ ȊŜ ƻƴǎ ŀŀƴΣ 

ǎǘŜŜƪǘ ȊŜ ǘŀƭƭƻȊŜ ƘŀǊǘŜƴ ƻƴŘŜǊ 

ƻƴȊŜ ǊƛŜƳŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƊ ȊŜ ƻƴǎ 

ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ǿŜ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ 

Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ȊƛƧƴΦ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 

[ŀǇƻǊǘŜ ƛǎ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ 

ȊŜŜǊ ǿŜƭƪƻƳŜ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ƻƴǎ ǇǊŜǎǘŀǝŜƎŜǊƛŎƘǘŜ 

ƭŜǾŜƴǘƧŜΦ  

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǾƻƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ōƻŜƪ 

ŜŎƘǘŜǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ 5Ŝ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ 

ǿŜƛƴƛƎ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎΣ ƘŜǘ ƛǎ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ 

ǿŀǘ ŘŜ ƪŜǊƴ ƛǎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŘŜ 

ǎŎƘǊƛƧŦǎǘŜǊ ǇǊƻōŜŜǊǘ ǘŜ 

ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀǇƻǊǘŜ ƛǎ 

ŜŜƴ ŦŜǊǾŜƴǘ ōƭƻƎǎǘŜǊ Ŝƴ 

ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƭƎŜǊǎ ƻǇ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ōƻŜƪ ǊŜŜǎ ōƛƧ ƳƛƧ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 

ƻŦ ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ōƭƻƎǎ ƛǎΣ ƻǇ 

ǘƘŜƳŀ ƎŜǊŀƴƎǎŎƘƛƪǘΦ !ƭǎ ƧŜ 

ƘŜǘ ōƻŜƪ ȊƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ōǊƻƴ 

Ǿŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜΣ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ƘŀǇƪƭŀǊŜΣ ȊŜŜǊ 

ǊŀƪŜ ƻƴŜƭƛƴŜǊǎΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ 

.ǊƛǧŜ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 

tŀƎƛƴŀ мс  нлмпΣ bǳƳƳŜǊ м 

.ƻŜƪōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ 

²ŜƭƪŜ ōƻŜƪ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǿŜǊƪǾŜƭŘΚ ²ŜƭƪŜ ōƻŜƪ ōŜǾŀǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻŦ ǾŜǊƳŀƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΚ 5ŀǘ ƭŜŜǎǘ 

ǳ ƛƴ ŘŜ ōƻŜƪōŜǎǇǊŜƪƛƴƎΦ Lƴ ƛŜŘŜǊŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ b.¢t hƴƭƛƴŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ōƻŜƪōŜǎǇǊŜƪƛƴƎΦ IŜǘ ōƻŜƪ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŘƛǝŜǘƘŜƳŀΦ   




